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288 Transparenz Erklarung zur Unternehmensfihrung Geschéaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Erklédrung zur Unternehmensfithrung gemdnB
§§ 2891, 315d HGB /Corporate Governance-Bericht

Entsprechenserklérung gem. § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG erkldren gemiRR § 161 Aktiengesetz:

I. Seit der letzten Entsprechenserkldarung der Aareal Bank AG vom Dezember 2019 hat die Aareal Bank
AG den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in
der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit der unten stehenden
Einschrdnkung entsprochen:

§ 25d KWG sieht vor, dass der Prdsidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Aareal
Bank AG weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist der Prisidial- und Nominierungsausschuss — entgegen
der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des Kodex — auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird
jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschldage an die Hauptversammlung nur durch die Anteilseigner-
vertreter im Ausschuss bestimmt werden.

2. Seit dem 20. Mérz 2020 wurde und wird den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger
am 20. Mérz 2020 mit der nachstehenden Einschrankung entsprochen:

Gemils der Empfehlung G. 10 Satz 2 soll ein Vorstandsmitglied tber die langfristig variablen
Gewidhrungsbetrdge erst nach vier Jahren verfligen konnen. Im Gegensatz zur Entwurfsfassung vom
22. Mai 2019 hat die Regierungskommission in ihrer finalen Fassung auf eine Definition des Begriffs
der langfristigen variablen Vergilitung verzichtet.

Nach der Definition in der Fassung vom 22. Mai 2019 waren typische Leistungskriterien der langfristig
variablen Verglitung u. a. ,langfristige finanzielle Erfolge (Profitabilitdt und Wachstum mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage), nichtfinanzielle Erfolge als Voraussetzung spiterer finanzieller Erfolge [...],
Umsetzung der Unternehmensstrategie [usw.]“.

Im Vergtitungssystem der Aareal Bank werden alle Ziele aus der Strategie abgeleitet und tGber drei
Jahre gemessen. Gemdl der o.g. Definition der Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 wire die gesamte
variable Vergtitung der Aareal Bank langfristig. Auf Basis der dreijahrigen Zielermittlung wird ein
rechnerischer Betrag ermittelt, der lediglich zu 20% direkt ausgezahlt wird. Die tibrigen 80 % werden
in unterschiedlichen Tranchen und insgesamt tber sechs Jahre ausgezahlt.
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Das heif3t, dass der weit Giberwiegende Teil der langfristigen variablen Vergtitung im Sinne der Kodex-
Entwurfsfassung erst friihestens nach vier Jahren und bis zu neun Jahre spiter zur Verfigung steht.
Mangels der nicht tbernommenen Definition und der damit einhergehenden Unschérfe der Empfeh-
lung ist allerdings unklar, ob die Ausgestaltung der Aareal Bank der Kodex-Erwartung gentigt. Es wird
daher vorsichtshalber eine Abweichung von der Empfehlung in G. 10 Satz 2 erklart.

Wiesbaden, im Dezember 2020

Der Vorstand

Hermann J. Merkens Marc’HeBB

(krankheitsbedingt abwesend)
%&ww QMWW

Thomas Ortmanns

Christiane Kunisch-Wolff

Fir den Aufsichtsrat

it e,

Marija Korsch (Vorsitzende)

@aé wdJ &0'0/96/(

Dagmar Knopek

Célm'd-a( ) celelevcrene

Christof Winkelmann
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Corporate Governance-Versténdnis
der Aareal Bank Gruppe

Die Aareal Bank Gruppe wird von der Aareal Bank
AG als Mutterunternehmen geftihrt. Die Aareal
Bank ist ein borsennotiertes Kreditinstitut, welches
als sog. bedeutendes Institut direkt durch die Euro-
piische Zentralbank beaufsichtigt wird. Obwohl
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG eine
Vielzahl spezifischer Corporate Governance-Rege-
lungen zu beachten haben, endet ihr gemeinsames
Verstiandnis nicht bei deren Befolgung, Sie disku-
tieren dartiber hinaus regelmiRig die Anwendung
freiwilliger Vorgaben, die vom Kodex, der Banken-
aufsicht, den Aktiondren der Aareal Bank oder
aufgrund internationaler Best Practice empfohlen
werden oder sich fur Aufsichtsrat und Vorstand
durch ihre tagliche Arbeit ergeben.

Oberste Maxime des Vorstands und des Aufsichts-
rats ist im Interesse des Unternehmens zu handeln
und dabei ihrer Verantwortung gegentiber den
Mitarbeitern, den Kunden, den Aktiondren und der
Offentlichkeit gerecht zu werden.

Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken

Um ihrer Verantwortung gerecht zu werden, richtet
sich die Unternehmensfiihrung neben den gesetz-
lichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben an
einem umfangreichen internen Regelwerk aus, das
konkrete Richtlinien fur die Durchftihrung und Be-
arbeitung des Geschifts der Bank im Sinne unserer
ethischen Verantwortung beinhaltet. Diese Doku-
mente umfassen die Satzung, die Geschiftsord-
nungen fiir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand,
die Strategien, das Risk Appetite Framework, die
Internal Governance Policy sowie den Code of
Conduct und stehen allen Mitarbeitern des Unter-
nehmens tber die tblichen internen Kommunika-
tionsmittel wie das Intranet der Bank zur Verftigung.
Satzung, Code of Conduct und Geschiftsordnung
fur den Aufsichtsrat konnen zudem der Internet-
seite der Aareal Bank entnommen werden.

Orientierung am Leitbild des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat lassen sich neben ihrem
eigenen und dem Wertgeflige der Aareal Bank vom
Leitbild des ehrbaren Kaufmanns und den Grund-
sdtzen guter Unternehmensfiihrung des Deutschen
Corporate Governance Kodex leiten. Inwiefern den
Empfehlungen entsprochen wurde bzw. entsprochen
werden soll, wird in der Entsprechenserkldrung
nach § 161 AktG dargelegt.

Dartiber hinaus weisen Vorstand und Aufsichtsrat
seit dem 1. Januar 2021 auch aus, ob sie den
Anregungen des Kodex entsprechen bzw., wenn sie
es nicht tun, aus welchen Griinden sie von ihnen
abweichen. Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen
den Anregungen mit der folgenden Ausnahme
bzw. Einschrinkung:

¢ In den Dienstvertrdgen der Vorstandsmitglieder
sind entgegen der Anregung in G. 14 des
Kodex weiterhin Abfindungsregelungen im Falle
eines Change of Control enthalten. Eine etwaige
Abfindung darf den Wert von zwei Jahresver-
glitungen aber nicht tiberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergtiten.

e GemidR D. 8 Satz 2 Halbsatz 2 sollten Video-
und Telefonteilnahmen an Sitzungen des Auf-
sichtsrats nicht die Regel sein. Zum Schutz der
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder der Aareal Bank vor
einer etwaigen Infektion mit dem sog. Corona-
Virus fanden tGberwiegend virtuelle Aufsichts-
ratssitzung im Jahr 2020 statt. Sobald es die
Corona-Pandemie wieder vertretbar zuldsst,
beabsichtigt der Aufsichtsrat wieder Sitzungen
unter Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder
vor Ort durchzufthren.

Gemals Kodex-Empfehlung F 4 soll in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben
werden, welche Empfehlungen des Kodex auf-
grund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen
nicht anwendbar waren.
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e Dies betrifft Kodex-Empfehlung D. 5 nach der
der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseignerseite besetzt werden
soll. Der Nominierungsausschuss eines Kredit-
instituts wird im KWG gesondert geregelt.

§ 25d KWG sieht vor, dass der Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG
weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist
der Présidial- und Nominierungsausschuss der
Aareal Bank AG auch mit Vertretern der Arbeit-
nehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt,
dass die Wahlvorschldge an die Hauptversamm-
lung nur durch die Anteilseignervertreter im
Ausschuss bestimmt werden.

Nachhaltigkeitsansatz

Fur die Aareal Bank Gruppe ist ihr Beitrag zu einer
nachhaltigen volkswirtschaftlichen Entwicklung
ein zentrales Anliegen. Als Partner der Immobilien-
wirtschaft setzt die Aareal Bank Gruppe auf ein
unternehmerisches Handeln, das den Bedirfnissen
der Branche und der Stakeholder gerecht wird.

Sie ist sich ihrer mit dem Leitbild der Nachhaltig-
keit verbundenen Verantwortung und notwendigen
Orientierung an gesellschaftlichen Bedurfnissen
bewusst und mochte den nachfolgenden Genera-
tionen ihre Lebensgrundlagen und Gestaltungs-
moglichkeiten bewahren.

Das Leitbild der Nachhaltigkeit, welches mit einem
integrierten Nachhaltigkeitsmanagement unterlegt
ist, ist integrierter Bestandteil der Unternehmens-
strategie und fasst die Grundsidtze unternehmerischer
Verantwortung der Aareal Bank Gruppe zusam-
men, die im Einklang mit dem Anspruch an nach-
haltiges Wirtschaften stehen:

¢ Wir denken integriert und zukunftsorientiert
unter Beriicksichtigung ethischer, gesellschaft-
licher und 6kologischer Themenstellungen.

e Wir analysieren Trends ganzheitlich, bewerten
daraus resultierende Chancen und Risiken und
richten unser zukunftsorientiertes Nachhaltig-
keitsprogramm darauf aus.

¢ Wir haben alle relevanten Anspruchsgruppen
im Blick, setzen auf einen aktiven Austausch
mit diesen in unterschiedlichen Dialogformaten
und zeigen auf, wie wir gewonnene Erkennt-
nisse nutzen.

¢ Wir stellen sicher, dass bei unternehmerischen
Entscheidungen 6kologische, gesellschaftliche
und Governance-relevante Aspekte bedacht
werden und kommunizieren Fortschritte und
Herausforderungen transparent und glaubwdrdig.

e Wir fokussieren uns, setzen um und stdrken so
nachhaltigkeitsrelevante Unternehmenswerte, wie
z.B. Verldsslichkeit, Innovationskraft, Integritat und
Compliance, Attraktivitat als Arbeitgeber und Auf-
bau/Pflege vertrauensvoller Kundenbeziehungen.

Dabei orientieren wir uns an nationalen und
internationalen Rahmenwerken, bekennen uns zu
Initiativen bzw. sind Organisationen beigetreten,
die allgemein anerkannte ethische Standards
vertreten und deren Wertvorstellungen wir teilen.
Relevant sind hier u.a.:

e United Nations Global Compact

¢ [nternational Labor Organisation

e Deutscher Corporate Governance Kodex

e (Charta der Vielfalt

e Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

Organisatorisch ist das Nachhaltigkeitsmanagement
dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Damit
unterstreicht die Aareal Bank Gruppe die strategi-
sche Bedeutung von Nachhaltigkeit fur das unter-
nehmerische Selbstverstindnis und steuert die
praktische Umsetzung von hochster Stelle aus.
Das bereits 2012 etablierte Nachhaltigkeitskomitee
dient dem Vorstand als Plattform zur Weiterent-
wicklung des Nachhaltigkeitsprogramms und zur
Koordinierung der konzerntibergreifenden Nach-
haltigkeitsaktivititen. lhm geho6ren Vertreter aller
wesentlichen Fachbereiche an.

Weitere Informationen konnen dem aktuellen
Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal /finanz-
informationen/nachhaltigkeitsberichte/archiv/
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Code of Conduct

Integritat und verantwortungsvolles Handeln be-
greifen wir grundsétzlich als unternehmensweite
Verpflichtung, die fur die Mitglieder des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats und alle Mitarbeiter — unab-
hingig von ihrer Funktion und Aufgabe — gilt.
Unser intern vorgegebener Code of Conduct be-
inhaltet daher verbindliche Regeln fiir gesetzes-
konformes und ethisches Verhalten aller Mitarbeiter
gegenuber Kunden, Geschiftspartnern und Kolle-
gen. Die Aareal Bank Gruppe mochte auch auf
diese Weise dazu beitragen, dass das von den
Stakeholdern — unseren Kunden, Investoren und
Mitarbeitern — dem Unternehmen entgegenge-
brachte Vertrauen bestitigt und gleichzeitig weiter
gestarkt wird (Link: www.aareal-bank.com/
fileadmin/downloadlist/ DAM_Content/Code
of_Conduct.pdf).

Diversitatsgrundsatze

Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich aus-
driicklich zur Vielfalt in der gesamten Aareal Bank
Gruppe.

Danach heifst Vielfalt:

e Wertschitzung der Einzigartigkeit jedes Indivi-
duums und Respekt vor seiner Andersartigkeit,

e Chancengleichheit auf allen Ebenen,
¢ Vermeidung jeder Art von Diskriminierungen und

o [berzeugung, dass Vielfalt sowohl eine
Bereicherung der Unternehmenskultur als
auch einen Erfolgsfaktor zur Erreichung von
strategischen Zielen darstellt.

Damit soll die Attraktivitat der Aareal Bank Gruppe
als eines modernen Arbeitgebers gefordert, die
Bindung der Mitarbeiter gefestigt und die Mitarbei-
termotivation erhoht, eine leistungsorientierte und
individuelle Férderung von Fahigkeiten und Kom-
petenzen gewihrleistet sowie auf den demografi-
schen Wandel und eine ilter werdende Belegschaft
reagiert und individuellen Lebenssituationen und
-phasen Rechnung getragen werden.

Um die Bedeutung von Diversity zu unterstreichen
und zu dokumentieren, dass der Gedanke der
Vielfalt in der Aareal Bank Gruppe einen hohen
Stellenwert besitzt, hat die Bank im Jahr 2013
zusitzlich die Charta der Vielfalt, eine seit 2006
bestehende Initiative der deutschen Wirtschaft,
unterzeichnet.

Die Aareal Bank beschiftigt Mitarbeiter aus tber
30 Nationen. An den Auslandsstandorten der
Aareal Bank achten wir darauf, Positionen, wenn
moglich, tberwiegend mit lokalem Personal zu
besetzen. Die Aareal Bank Gruppe legt grof3en
Wert darauf, dass Frauen und Minner sowohl bei
Besetzungsentscheidungen als auch hinsichtlich
der Weiterentwicklung durch Qualifizierungsmaf-
nahmen und der Vergtitung im Unternehmen
gleich behandelt werden. So werden alle vakanten
Positionen unterhalb der Ebene der leitenden
Angestellten grundsétzlich im Rahmen von Stellen-
ausschreibungsverfahren besetzt. Alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter konnen sich darauf
bewerben. Bei der Entlohnung der Mitarbeiter
differenzieren wir nicht nach Geschlecht, sondern
achten ausschlieRlich auf Aspekte wie Qualifizie-
rung, Berufserfahrung oder Ausbildung.

GemidfRR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
setzt der Vorstand konkrete Ziele, unter Angaben
konkreter Umsetzungsfristen, fir den Frauenanteil
auf den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands in der Aareal Bank AG. Auf der
ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands soll
der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens 13,5 % betragen. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Frauenanteil 14,7 % (V]: 16,2 %). Auf
der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
soll der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 min-
destens 21,1 % betragen. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Frauenanteil 23,1 % (V]: 23,7 %).

Konzernweit lag der Frauenanteil in allen Fihrungs-
positionen der Aareal Bank Gruppe bei 24,6 %
(V]: 23,8 %). Bei der Aareal Bank AG umfasst der
Anteil 21,6 % (V]: 21,9 %) und bei der Aareon 25,5 %
(V): 24,1 %). Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in
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der Aareal Bank Gruppe insgesamt betrug zum

31. Dezember 2020 37,6 % (V): 36,8 %), in der
Aareal Bank AG 42,5 % (V]): 41,9 %) und der Aareon
34,4% (V): 33,1 %).

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die
Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGQG) tber AGG-Beauftragte.
Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fur alle
Mitarbeiter durchgeftihrt. In den USA enthélt das
Mitarbeiterhandbuch Regelungen zur Vermeidung
von Belidstigung und Schikane am Arbeitsplatz
(,Anti-Harassment“-Regeln).

Inklusion

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter der
Aareal Bank belief sich im Jahr 2020 auf 5%

(V]: 4,8 %). Diese Mitarbeitergruppe wird in den
deutschen Gesellschaften des Konzerns durch eine
Behindertenvertretung reprisentiert.

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist fur
seine strategische Ausrichtung, wesentliche Geschifte
und die ordnungsgemafie Organisation, einschliel3-
lich der Implementierung wirksamer Uberwachungs-
systeme, zustindig. Die Geschiftstitigkeit richtet
er auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens aus. Bei seinen Entscheidungen
bezieht er hierzu die langfristigen Folgen seines
Handelns mit ein und lésst sich von den ethischen
Grundsitzen der Aareal Bank Gruppe (s. relevante
Unternehmensfiihrungspraktiken) leiten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tibt seine Kontrolle durch unter-
schiedliche Instrumente aus. Zum einen hat er die
Berichtspflichten des Vorstands in dessen Geschiifts-
ordnung festgelegt, um fiir eine umfassende und
zeitnahe Information Sorge zu tragen. Zu diesen
Berichten zdhlen u.a. die Finanzberichte vor ihrer
Veroffentlichung, die Berichte der Internen Revision,
des Risikocontrollings und Compliance sowie die

Prifungsberichte des Abschlussprifers. In dieser
Geschiftsordnung hat er auch die Geschifte des
Vorstands bestimmt, fir die seine Zustimmung
bendétigt wird.

Mit der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder
(vgl. Leitlinien fiir die Auswahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands), einer auf das
langfristige und nachhaltige Unternehmensinteresse
ausgerichteten Vorstandsvergiitung (vgl. Verglitungs-
bericht) und ihrer wirksamen Kontrolle trigt der
Aufsichtsrat dariiber hinaus zu einem nachhaltigen
Erfolg der Aareal Bank Gruppe im Interesse der
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit bei.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat finf Ausschisse einge-
richtet: den Présidial- und Nominierungsausschuss,
den Vergutungskontrollausschuss, den Risikoaus-
schuss, den Prifungsausschuss und den Techno-
logie- und Innovationsausschuss. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder konnen der Ubersicht im An-
hang entnommen werden: www.aareal-bank.com/
investorenportal/finanzinformationen/finanzberichte/
archiv

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet
die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und die
darin zu treffenden Entscheidungen vor. Uber einen
regelmidRigen Strategie-Dialog unterstitzt er den
Aufsichtsrat vor allem bei der Beratung zur und
Uberwachung der Strategie. Zu den weiteren Auf-
gaben des Ausschusses zdhlen die Beurteilung der
inneren Verfassung des Konzerns, die Corporate
Governance, Fragen der Personalplanung im Vor-
stand und der individuellen Vertragsgestaltung mit
Vorstandsmitgliedern auf Basis des vom Vergiitungs-
kontrollausschuss vorbereiteten und vom Plenum
festgelegten Vergutungssystems. Der Présidial- und
Nominierungsausschuss erarbeitet Anforderungs-
profile fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der, unterstltzt den Aufsichtsrat bei der Auswahl
geeigneter Kandidaten, beriicksichtigt dabei neben
den personlichen und fachlichen Anforderungen
auch seine Ziele zur Zusammensetzung, inklusive
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des Diversititskonzepts, fiihrt die Evaluation von
Vorstand sowie Aufsichtsrat mindestens jahrlich
durch und bestimmt, inwiefern Weiterbildungs- oder
sonstiger Anpassungsbedarf bei Vorstand bzw.
Aufsichtsrat besteht. Weiterhin tberwacht bzw. be-
schlie3t der Prdsidial- und Nominierungsausschuss,
wenn notwendig, Gber Vorlagen zu Organkrediten
und bzw. anderen Geschiften mit nahe stehenden
Personen (sog. Related Party Transactions). Der
Présidial- und Nominierungsausschuss ist zudem
fur die Beurteilung von und den Umgang mit Inter-
essenkonflikten anhand der Conflict of Interest
Policy zustindig.

Die Beratungen tber die Nominierung von
Anteilseignervertretern fur die Wahl durch die
Hauptversammlung finden im Présidial- und
Nominierungsausschuss unter Ausschluss der
Arbeitnehmervertreter statt.

Vergiitungskontrollausschuss

Der Vergtitungskontrollausschuss tberwacht die
angemessene Ausgestaltung der Verglitungssysteme
der Vorstande und Mitarbeiter unter Berticksich-
tigung der Auswirkungen der Verglitungssysteme
auf das Gesamtrisikoprofil der Aareal Bank. Der
Vergitungskontrollausschuss bereitet fir den Auf-
sichtsrat entsprechende Beschlsse, u.a. tiber die
Vergitung der Vorstandsmitglieder, vor. Der Ver-
glitungskontrollausschuss nimmt die Informationen
des Verglitungsbeauftragten der Aareal Bank sowie
die zur Offenlegung bestimmten Informationen
zum Verglitungssystem entgegen. Weitere Informa-
tionen kdnnen dem Vergiitungsbericht im Abschnitt
Vergiitungsgovernance entnommen werden.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss befasst sich mit allen wesent-
lichen Risikoarten des Geschiifts der Aareal Bank
und ist neben dem Gesamtaufsichtsrat Empfianger
der Risikoberichterstattung (s. hierzu Risikobericht).
Die wesentlichen Risikoarten umfassen sowohl
finanzielle als auch nichtfinanzielle Risikoarten,
unter anderem auch der IT. Der Ausschuss befasst
sich auch mit den Inhalten der Risikostrategien
gemdfR den Vorgaben der MaRisk, prift die Kon-

formitat mit der Geschiftsstrategie und bereitet die
entsprechenden Beschliisse des Aufsichtsrats vor.
Er berdt den Vorstand zudem zur Ausgestaltung
eines angemessenen und wirksamen Risikomanage-
mentsystems und achtet auf eine ausreichende
Risikotragfahigkeit. Hierzu iberwacht er den Vor-
stand insbesondere bei der Festlegung des Risiko-
appetits und der entsprechenden Limite, um diesen
einzuhalten.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss ist fiir alle Fragen zur Rech-
nungslegung und zur Prifung des Konzerns und
der Aareal Bank AG zustidndig. Der Ausschuss
zeichnet verantwortlich fur die Vorbereitung und
Durchftihrung der Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses und bereitet die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats auf der Basis seiner Aus-
wertung der Prifungsberichte des Abschlussprifers
vor. Zu diesem Zweck berichtet er dem Aufsichts-
rat Uber die Ergebnisse seiner Auswertung und der
daraus abgeleiteten Bewertungen. Die Vorbereitung
der Abschlusspriifung umfasst auch die Vorberei-
tungen fur die Beauftragung des Abschlussprifers
auf der Basis des Beschlusses der Hauptversamm-
lung, die Uberpriifung der Unabhingigkeit des
Abschlussprifers, einschlieBlich der Billigung von
zuldssigen Nichtprufungsleistungen, die Vereinba-
rung des Prifungshonorars sowie die Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten als auch die regel-
mifRige Auswahl eines neuen Abschlussprifers.
Weiterhin erortert der Prifungsausschuss die Quar-
tals- und Halbjahresberichte mit dem Vorstand und
lasst sich vom Wirtschaftspriifer tiber die priferische
Durchsicht des Halbjahresabschlusses berichten.
Daneben ist der Priifungsausschuss fir die Prifung
der vom Vorstand vorgelegten Planungsrechnung
verantwortlich und fur die Entgegennahme der Be-
richterstattung von Compliance und der Internen
Revision. Ebenso fillt die Uberwachung der Wirk-
samkeit des Internen Kontroll- und Uberwachungs-
systems in seinen Verantwortungsbereich.

Technologie- und Innovationsausschuss

Der Ausschuss befasst sich mit Themen zur Infor-
mationstechnologie, die innerhalb des Unterneh-
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mens genutzt wird, und Themen zu den infor-
mationstechnischen Produkten, die von Unterneh-
men der Aareal Bank Gruppe produziert und
vertrieben werden. Das Spektrum umfasst sowohl
Produkte der Bank- als auch des Aareon-Seg-
ments. Er Gberwacht in diesem Rahmen auch die
Umsetzung der Digitalisierungsstrategie der Aareal
Bank Gruppe, die neben der technischen Trans-
formation auch moderne und agile Arbeits- und
Projektmethoden voraussetzt.

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten im Rahmen
der Sitzungen des Aufsichtsrats und auRerhalb von
ihnen vertrauensvoll und konstruktiv-kritisch zu-
sammen. Innerhalb der Sitzungen ist die Diskussion
von einer angemessenen und zielorientierten
Arbeitsatmosphére geprégt. Sitzungen finden auch
ohne die Teilnahme des Vorstands, unter anderem
zu Personalien, der Vorstandsvergiitung, der Eva-
luationsergebnisse sowie zu einzelnen geschift-
lichen bzw. strategischen Aspekten statt.

AuBerhalb der Sitzungen kommunizieren vor allem
die Aufsichtsrats- und die Ausschussvorsitzenden
mit den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern.
Die Aufsichtsratsvorsitzende tauscht sich mit dem
Vorstandsvorsitzenden regelméfig zu Fragen der
Strategie, der Geschiftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements, der Compliance des
Unternehmens sowie zu Personal- und Vergiitungs-
fragen aus. Die Vorsitzende des Risikoausschusses
vertieft Fragestellungen in Bezug auf die Risikolage,
das Risikomanagement und die Risikostrategien
insbesondere mit dem Risikovorstand, wihrend sich
der Vorsitzende des Prifungsausschusses ebenfalls
mit dem Risiko-, aber auch dem Finanzvorstand
und dem Abschlussprifer regelméfRig austauscht
und der Vorsitzende des Technologie- und Innova-
tionsausschusses mit dem Digitalisierungsvorstand
Gespriche auRerhalb der Sitzungen fuhrt. Uber
den wesentlichen Inhalt dieser Gesprdche berichten
die Vorsitzenden im Rahmen der ndchsten Aus-
schusssitzung.

Kommunikation

Die Aareal Bank misst der umfassenden Kommu-
nikation mit allen ihren Stakeholdern einen hohen
Stellenwert bei. Sie hat sich u.a. zum Ziel gesetzt,
mit allen Stakeholdern eine aktive, offene und
transparente Kommunikation zu fiihren und die
Interessen aller Stakeholder gleichermaRen mit
einzubeziehen.

Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der
Aareal Bank, Unternehmenspréisentationen sowie
Geschifts-, Nachhaltigkeits- und Quartalsberichte
werden auf der Internetseite veroffentlicht und
stehen dort fir jede an dem Unternehmen inter-
essierte Person zeitgleich zur Einsicht und zum
Herunterladen zur Verfuigung. Dartiber hinaus wer-
den regelmdfig im Finanzkalender anstehende
Termine bekannt gegeben.

Die Angaben zur Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens gibt die Aareal Bank funfmal jahr-
lich bekannt. Der Vorstand stellt die Ergebnisse
personlich in Presse- und Analystenkonferenzen
vor bzw. gibt Presseerkldrungen ab.

Alle Informationen konnen der Internetseite
der Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal/

Beziehung zu den Aktionaren

Um eine direkte Kommunikation zu ermdglichen,
hat die Aareal Bank einen eigenen Bereich in
ihrer Organisation eingerichtet, der Aktionéaren,
weiteren Investoren und Analysten als erster
Ansprechpartner zur Verfligung steht. Die Ansprech-
partner von Investor Relations kénnen der Inter-
netseite der Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal/
aktieninvestoren/kontakt/

Uber sog. Roadshow-Aktivititen werden Aktionire
und weitere Stakeholder gezielt angesprochen
und ihre Meinung zur Aareal Bank aktiv eingeholt.
Auch die Vorsitzende des Aufsichtsrats steht fur
Gespriache mit Aktiondren und anderen Stake-
holdern zur Verfligung und nutzt eigene Roadshow-
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Aktivitdten, um eine externe Beurteilung der
Unternehmensfiihrung einzuholen.

Die Bank hilt zudem einmal jahrlich eine ordentliche
Hauptversammlung ab. Durch ihre aktive Teilnahme
an der Hauptversammlung konnen die Aktiondre

an der Gestaltung ihres Unternehmens teilnehmen.

Im Verlauf der Hauptversammlung entscheiden

die Anteilseigner insbesondere tber die Entlastung
von Aufsichtsrat und Vorstand, die Verwendung
eines Bilanzgewinns, Satzungsénderungen sowie
Ermichtigungen zu KapitalmalRnahmen. Die Haupt-
versammlung wihlt weiterhin den Abschlussprifer
fur das Unternehmen und entscheidet tber die
sog. Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

Die Aktiondre des Unternehmens konnen Stellung-
nahmen oder Empfehlungen per Brief, Fax oder
E-Mail an das Unternehmen richten oder persén-
lich durch Wortmeldung auf der Hauptversammlung
vortragen. Die Aktiondre konnen weiterhin Gegen-
oder Erweiterungsantrage zur Tagesordnung der
Hauptversammlung stellen und damit den Verlauf
der Versammlung mitgestalten und beeinflussen.
Die Redebeitrige der Aktiondre und im Vorfeld zur
Hauptversammlung eingereichte Antrdge zur Aktio-
nirsversammlung werden wahrend der General-
debatte der Hauptversammlung vom Vorstand oder
Aufsichtsrat aufgenommen, um die Fragen zu
beantworten oder zu anderweitigen Diskussions-
beitragen Stellung zu nehmen.

Das Vorgenannte kann gesetzlich, wie in der
gegenwdrtigen Pandemie-Situation, eingeschrankt
oder angepasst werden, um die Durchftihrung
einer Hauptversammlung an die jeweilige Situation
angepasst zu ermoglichen.

Leitlinien fiir die Auswahl
von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats der
Aareal Bank AG sind Vorstand und Aufsichtsrat
dann angemessen besetzt, wenn jedes Mitglied in
der Lage ist, seine Aufgaben zu erfiillen (fachliche

Qualifikation), es die notige Zeit aufwendet und
die Integritdt mitbringt, sich bei seiner Aufgaben-
erfullung von den ethischen Grundsétzen der
Aareal Bank leiten zu lassen (personliche Zuver-
lassigkeit, inklusive der Aspekte potenzieller Inter-
essenkonflikte & Unabhingigkeit). Das jeweilige
Gesamtorgan ist so zusammenzusetzen, dass die
Zusammenarbeit und eine moglichst umfangreiche
Meinungs- und Kenntnisvielfalt gefordert werden
(Diversititskonzept).

Der Aufsichtsrat hat konkrete Anforderungen und
Prozesse festgelegt, um diese Kriterien bei der
Evaluation der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie bei Auswahl von Kandidaten
fir den Vorstand oder der Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats zu tberprifen. Dabei hat er die gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes, des Kredit-
wesengesetzes und die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt.
Zudem wurden die bankaufsichtsrechtlichen Leit-
linien der Europdischen Zentralbank sowie der
Europiischen Bankenaufsicht zur Eignung und

zur internen Governance sowie die Corporate-
Governance-Richtlinien der fir die Aareal Bank rele-
vanten Stimmrechtsberater und wesentlichen Aktio-
nire einbezogen. Neben dem Aufsichtsrat tberprift
auch die Europidische Zentralbank zum Tatigkeits-
beginn die Eignung des jeweiligen Kandidaten
anhand des sog. Fit&Proper-Verfahrens.

Personliche Zuverlassigkeit

Die Grundsétze der personlichen Zuverldssigkeit
gelten fur alle Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats gleichermalien. Alle Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sollen ehrlich, integer und
unvoreingenommen sein, die ethischen Grundsitze
der Aareal Bank, niedergelegt im Code of Con-
duct, leben und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit widmen. Fir jedes Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglied hat der Aufsichtsrat den
zeitlichen Aufwand ermittelt und tberpruft jahrlich,
ob der Auslibung des Mandats auch geniigend
Zeit gewidmet wurde. Dabei achtet er auf die Ein-
haltung der Vorgaben zu der zulédssigen Anzahl
von weiteren Mandaten gemal der §§ 25c Abs. 2
und 25d Abs. 3 Kreditwesensgesetz.
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Interessenkonflikte & Unabhangigkeit

Im Unternehmensinteresse zu handeln, bedeutet
die wesentlichen Abwégungen frei von sachfremden
Erwdgungen treffen zu konnen. Der Aufsichtsrat
misst daher dem Umgang und der Offenlegung
von Interessenkonflikten oder potenziellen Interes-
senkonflikten, die beispielsweise die Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats infrage stellen konnen, beson-
dere Bedeutung bei.

Den Umgang mit moglichen Interessenkonflikten
von Vorstand und Aufsichtsrat bzw., wie diese

zu verhindern sind, hat der Aufsichtsrat in seiner
Conflict of Interest Policy geregelt. Hierin ist ins-
besondere niedergelegt, dass das einzelne Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglied schon bei moég-
lichen Interessenkonflikten fiir Transparenz zu
sorgen hat. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands haben schriftlich erkldrt, dass im
abgelaufenen Geschiftsjahr keine Interessenkon-
flikte im Sinne der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex E. | aufgetreten sind.
Bewerberinnen bzw. Bewerber, bei denen von
vornherein ein wesentlicher und nicht mitigierbarer
Interessenkonflikt zu vermuten ist, kommen als
Kandidatinnen bzw. Kandidaten nicht infrage.

Der Aufsichtsrat hat zudem fur sich festgelegt,
wann die Unabhéngigkeit eines seiner Mitglieder
entféllt und tberprift mindestens jéhrlich, ob die
Unabhingigkeit einzelner Mitglieder gegebenenfalls
entfallen ist bzw. entfallen wird. Bei Vorliegen der
folgenden Umstinde geht der Aufsichtsrat grund-
sitzlich vom Entfall der Unabhingigkeit aus:

e Mit Beginn der 4. Amtszeit als Mitglied des
Aufsichtsrats der Aareal Bank AG (,Regelzuge-
horigkeitsgrenze®). Amtszeiten beginnen mit
der Wahl durch die Hauptversammlung, nicht
bei gerichtlicher Bestellung.

e Wenn zwischen der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied und als Aufsichtsratsmitglied bei der Aareal
Bank AG weniger als ftnf Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Titigkeit fir die Aareal Bank
Gruppe auf der ersten Filhrungsebene hinter

dem Vorstand und der Tatigkeit als Aufsichts-
ratsmitglied der Aareal Bank AG weniger als
drei Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Taitigkeit als oder fir einen
wesentlichen Berater, Abschlusspriifer, sonstigen
Dienstleister oder Kunden der Aareal Bank und
der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied weniger
als drei Jahre vergangen sind.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied zugleich fur
einen wesentlichen Wettbewerber titig ist. Dies
umfasst nicht lediglich die Tatigkeit als Mitar-
beiter, Vorstand oder Aufsichtsrat, sondern kann
auch vorliegen, wenn die Person als Berater
fur einen wesentlichen Wettbewerber tatig ist.

Dartiber hinaus gelten fiir Aufsichtsratsmitglieder
die gesetzlichen Grenzen des § 100 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 AktG. Diese Vorgaben sind gegentber den
zuvor genannten allerdings zwingend und ver-
hindern eine Nominierung bzw. miissen zur Amts-
niederlegung ftihren.

Zum 31. Dezember 2019 sind nach der vorstehen-
den Definition und Einschitzung des Aufsichts-
rats alle Anteilseignervertreter (Frau Marija Korsch,
Frau Jana Brendel, Herr Christof von Dryander,
Herr Richard Peters, Frau Sylvia Seignette, Frau
Elisabeth Stheeman, Herr Dietrich Voigtlander und
Herr Prof. Dr. Hermann Wagner) unabhingig.

Fachliche Qualifikation

Jedes Organmitglied muss tber die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfugen, um seine
Aufgaben ordnungsgemiaf zu erfillen, d.h., min-
destens die wesentliche Geschiftstitigkeit sowie
die damit verbundenen wesentlichen Risiken,

das darauf bezogene Kontroll- und Uberwachungs-
system sowie die entsprechende Rechnungslegung
und Unternehmensberichterstattung zu verstehen
und beurteilen zu kdnnen. Dazu gehort auch mit
den zugrunde liegenden wesentlichen rechtlichen
Vorgaben vertraut zu sein. Den Vorstandsmitgliedern
obliegen sowohl die Aufgaben des Gesamtvor-
stands als auch diejenigen der ihnen zugewiesenen
Ressorts. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss in der
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Lage sein, die dem Gesamtaufsichtsrat obliegenden
Aufgaben erfullen zu kénnen.

Wenn sie den Vorsitz eines Ausschusses tber-
nehmen, sollen sie Gber eine weitreichende Exper-
tise in den dem Ausschuss zugewiesenen Themen
verfiigen. So muss der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses Experte in Fragen der Rechnungs-
legung und interner Kontroll- und Uberwachungs-
systeme und der Vorsitzende des Risikoausschusses
Experte in der Risikotiberwachung sein. Beide
Ausschussvorsitzenden sollen zudem nicht den
Aufsichtsratsvorsitz innehaben.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat fiir seine kollektive
Zusammensetzung bestimmt, dass die folgenden
weiteren Expertisen in einem angemessenen Um-
fang in seiner Gesamtzusammensetzung vertreten
sein sollen:

e Erfahrung in den fur die Aareal Bank Gruppe
wesentlichen Branchen und Finanzmairkten

¢ Digitalisierung und Transformation
e Strategische Planung

 Ausgestaltung und Uberwachung von Risiko-
management-, Internen Kontrollsystemen
sowie Corporate-Governance-Rahmenwerken

e Rechnungslegung sowie Abschlusspriifung

Die Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands
www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmens-
profil/vorstand/ sowie der Mitglieder des
Aufsichtsrats www.aareal-bank.com/ueber-uns/
unternehmensprofil/aufsichtsrat/ kénnen der
Internetseite entnommen werden.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen in ihren Gre-
mien grundsitzlich das Ziel einer moglichst grofen
Vielfalt in den Aspekten Geschlecht, Alter, Inter-
nationalitdt und fachliche Diversitdt. Unter mehreren
gleich geeigneten Kandidaten wird die weitere
Auswahl unter Heranziehung dieser Aspekte ge-
troffen, um ein moglichst umfangreiches Spektrum
unterschiedlicher Sichtweisen im Interesse einer

bestmoglichen Entscheidung fir die Aareal Bank
zusammenzuftihren. Der Vorstand tragt dafur
Sorge, dass diese Aspekte der Vielfalt ebenfalls auf
den unter ihm stehenden Fihrungsebenen bertick-
sichtigt werden, um eine an diesem Diversitéts-
konzept orientierte Nachfolge zu ermoglichen

(s. Relevante Fiihrungsangaben/Diversity). Fiir die
zuvor genannten Diversititsaspekte hat der Auf-
sichtsrat fur sich und den Vorstand einzelne Ziele
gesetzt, deren Umsetzung er jahrlich darlegt.
Diese Ziele versteht er als Mindestziele, die einer
dartiber hinausgehenden Erftllung nicht im Wege
stehen.

Geschlechterdiversitat

GemiR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositi-
onen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen
Dienst setzt der Aufsichtsrat Ziele, unter Angaben
konkreter Umsetzungsfristen, fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat und den Vorstand. Der Vorstand
nimmt dies gleichermalen fiir die ersten beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands vor. Der
Aufsichtsrat soll bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens tber einen Frauenanteil von 25 % verfiigen.
Gegenwirtig betragt er 41,66 % (wie im Vorjahp.
Der Vorstand soll bis zum 30. Juni 2022 (ber
einen Mindestfrauenanteil von 20 % verfugen.
Gegenwirtig betragt der Anteil 33,33 (wie im
Vorjahr). Die vom Aufsichtsrat festgelegten Min-
destziele werden demzufolge erreicht.

Altersdiversitat

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung von
Vorstand und Aufsichtsrat zu fordern, hat der Auf-
sichtsrat fiir sich und den Vorstand Ziele ftir die
Altersstruktur festgelegt. Kandidatinnen bzw. Kandi-
daten sollen bei der (Wieder-)Wahl in den Auf-
sichtsrat die Altersgrenze von 70 Jahren noch nicht
erreicht haben. Der Aufsichtsrat soll zudem nicht
lediglich aus Mitgliedern in einem Alter von tber
60 Jahren bestehen. Mitglieder des Vorstands sollen
wihrend ihrer Amtszeit die Altersgrenze von

65 Jahren nicht tiberschreiten. Diese Ziele werden
gegenwdrtig erfullt.
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Internationalitat

Begrundet auf der internationalen Geschiftstatig-
keit der Aareal Bank hat der Aufsichtsrat fir sich
und den Vorstand zudem das Ziel einer moglichst
umfassenden internationalen Erfahrung festgelegt,
die durch die auslandische Nationalitdt oder er-
hebliche Berufserfahrung in einem anderen Staat
nachgewiesen werden kann. Beim Vorstand betrégt
dieser Anteil gegenwartig 33 %, wie im Vorjahr.
Der Anteil von 25 % im Aufsichtsrat ist gegentiber
dem Vorjahr auf 33 % angestiegen.

Fachliche Diversitit

Der Aufsichtsrat verfolgt sowohl bei der Auswahl
der Mitglieder des Vorstands als auch des Auf-
sichtsrats das Ziel einer moglichst groRen beruf-
lichen Vielfalt. Die Moglichkeiten hierzu sind aller-
dings durch die hohen fachlichen Anforderungen
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder von
sog. bedeutenden Kreditinstituten begrenzt. Unter
anderem verlangen bankaufsichtsrechtliche Vor-
gaben von Vorstandsmitgliedern grundsitzlich ein-
schldgige Erfahrungen im Kreditgeschift und im
Risikomanagement. GemiRR § 100 Abs. 5 Aktien-
gesetz mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats
zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tdtig ist, vertraut sein. Das vom
Aufsichtsrat verfolgte Ziel, dass nicht alle Mitglieder
den Hauptteil ihrer Berufserfahrung bei einem Kre-
ditinstitut erworben haben, wird gegenwirtig erfullt.

Wahlperioden und -zeitpunkte
(,Staggered Board®)

Um den gleichzeitigen Abfluss erheblichen Know-
hows zu vermeiden, hat der Aufsichtsrat unter-
schiedliche Wahlzeitpunkte gebildet, zu denen
tber drei Gruppen von Aufsichtsratsmitgliedern
entschieden werden soll. Die Amtszeiten von

Frau Korsch, Herrn von Dryander, Herrn Peters und
Frau Seignette laufen bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2023. Die Amtszeiten der
anderen Anteilseignervertreter bis zur ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024. Die Amtszeiten
der Anteilseigner betragen nur vier Jahre, wodurch
spdtestens alle drei Jahre tber einen Teil der

Anteilseignerseite neu zu beschliefden und die
Maoglichkeit der Erneuerung gegeben ist.

Die Amtszeiten der Arbeitnehmervertreter betragen
weiterhin fnf Jahre und laufen gegenwirtig bis
zur ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025.

RegelmaBige Evaluation der Eignung
und Leistung

Der Présidial- und Nominierungsausschuss fiihrt
mindestens jihrlich die Evaluation des Vorstands
und des Aufsichtsrats durch. Die Evaluationspri-
fung besteht aus zwei Komponenten, der Eig-
nungs- und der Effizienzprifung. Die Evaluations-
prufung wird extern unterstatzt.

Im Rahmen der Evaluationspriifung wird zum einen
untersucht, ob die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder die an sie gerichteten personlichen und
fachlichen Anforderungen einhalten und die An-
forderungen an die kollektive Zusammensetzung,
inklusive des kollektiven Kompetenzprofils und des
Diversititskonzepts eingehalten sind. Sollte dies
nicht der Fall sein, unterbreitet der Prédsidial- und
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat Vor-
schlage, wie die individuelle oder kollektive Eignung
hergestellt werden kann. Bei dieser Untersuchung
schatzt der Prdsidial- und Nominierungsausschuss
auch die zukinftigen Trends und Entwicklungen
ein und unterbreitet mindestens Vorschldge far
geeignete Weiterbildungsprogramme der beiden
Organe, um sich mit diesen Trends und Entwick-
lungen auseinanderzusetzen. Dies betrifft beispiels-
weise auf Vorstand und Aufsichtsrat zugeschnittene
Informationen zur Digitalisierung sowie zur Nach-
haltigkeit und nichtfinanziellen Risiken (s. hierzu
im Bericht des Aufsichtsrats).

Ferner beurteilt der Présidial- und Nominierungs-
ausschuss die Struktur, Grof3e, Zusammensetzung
und Leistung beider Organe. Dabei berticksichtigt
er auch die Ergebnisse eines eigens dafur durch-
gefiihrten Benchmarking-Vergleichs. Die Beurteilung
der Struktur, Gréf3e und Zusammensetzung be-
schrinkt sich nicht auf die Organe an sich. Sie um-
fasst auch die Ausschisse des Aufsichtsrats und
untersucht die Effizienz- und Effektivitat der Zu-
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sammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats, zwischen
den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum
sowie zwischen den Ausschiissen, dem Aufsichts-
rat und dem Vorstand.

Neben der regelmiligen, jahrlichen Evaluations-
prifung kann es auch zu anlassbezogenen Prii-
fungen kommen, sollten beispielsweise etwaige
Verdachtsmomente einer mangelnden individuellen
oder kollektiven Eignung vorliegen oder aufgrund
eines Strategiewechsels die angemessene Zusam-
mensetzung von Vorstand und/oder Aufsichtsrat
zu Uberprifen sein.

Nachfolgeplanung

Fur die Nachfolgeplanung des Vorstands und

der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist der
Prisidial- und Nominierungsausschuss zustidndig.
Auf jahrlicher Basis tiberprift er das festgelegte
Kompetenzprofil sowie seine Vereinbarkeit mit den
Geschifts- und Risikostrategien der Aareal Bank,
schldgt gegebenenfalls eine Weiterentwicklung
vor und tberprift im Rahmen der jahrlichen
Evaluationsprifung, ob die aktuellen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder die bisherigen und
ggf. angepassten Eignungsanforderungen erftillen.
Insofern dies nicht der Fall ist, schldgt er dem
Aufsichtsrat MalRnahmen vor, um die Anforde-
rungen zukinftig zu erfullen. Diese Malinahmen
konnen Weiterbildungsmalinahmen einzelner oder
mehrerer Organmitglieder umfassen oder personelle
Verdnderungen.

Daneben berit der Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss zum jeweiligen Jahresbeginn tber
anstehende Personalentscheidungen der nédchsten
zwei Jahre, wie etwa geplante Pensionierungen,
mogliche Wiederbestellungen etc. Insofern eine
Wiederbestellung nicht in Betracht kommt, be-
schiftigt sich der Prdsidial- und Nominierungsaus-
schuss folglich bereits weit tiber ein Jahr vorher
mit der Frage einer geeigneten Nachfolge.

Insofern eine personelle Verdnderung ansteht,
strebt der Présidial- und Nominierungsausschuss
eine Nachfolge an, die die personlichen Eignungs-
anforderungen erfillt und moglichst die Erreichung

der Ziele an die Zusammensetzung des jeweiligen
Organs (Kollektives Kompetenzprofil und Diversitit)
fordert. Die Nachfolgeplanung fir den Vorstand
wird in enger Abstimmung mit dem Vorstands-
vorsitzenden vorgenommen. Der Prasidial- und
Nominierungsausschuss zieht sowohl interne als
auch externe Kandidaten in Betracht.

Um auf kurzfristige Personalwechsel (bspw. durch
Amtsniederlegung aus personlichen Griinden)
reagieren und um geeignete interne Nachfolger
finden zu konnen, hat die Aareal Bank verschiedene
MaRnahmen ergriffen. Fihrungskraften der Aareal
Bank kann durch auf sie angepasste Forderungs-
mafinahmen die grundséatzliche Befihigung zum
Vorstandsamt vermittelt werden. Dazu geho6ren vor
allem Geschifts-, Risikomanagement- und Rech-
nungslegungskenntnisse sowie Personalfiihrungs-
kompetenzen. Dartiber hinaus tragen Vorstandsmit-
glieder Erst- und Zweitverantwortungen. Insofern
ein erstverantwortliches Vorstandsmitglied ausfillt,
werden seine Aufgaben vom jeweiligen zweit-
verantwortlichen Vorstandsmitglied tibernommen.

Im Aufsichtsrat wird grundsitzlich jede fur die
Aufsichtsrats- oder Ausschussarbeit bei der Aareal
Bank notwendige Kompetenz gedoppelt. Der
Prafungsausschuss umfasst daher nicht nur den
jeweiligen Vorsitzenden als Finanzexperten, sondern
mind. auch eine weitere Person, die ebenfalls als
solcher zu qualifizieren ist. Ferner bestehen alle
Ausschiisse aus mehr als drei Personen, um auch
bei kurzfristigen personellen Verdnderungen be-
schlussfahig zu bleiben.

Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, die jeweiligen Vorsitzenden sowie die
Mitglieder des Vorstands und deren jeweilige Ver-
antwortungsbereiche sind nachfolgend dargestellt.
Der Vorstand besteht nach der Entscheidung des
Aufsichtsrats aus sechs Mitgliedern. Der Aufsichts-
rat bestimmt eines der Mitglieder zum Vorsitzenden
des Vorstands. Der Aufsichtsrat der Aareal Bank
AG besteht gemdl der Satzung des Unternehmens
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aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wéhlen, nach ihrer Wahl durch die Haupt-
versammlung und fur die Dauer ihrer Amtszeit,
einen Vorsitzenden und zwei stellvertretende Vor-
sitzende. Acht Mitglieder werden von den Aktio-
ndren in der Hauptversammlung gewihlt. Vier
Mitglieder werden von den Arbeitnehmern bzw.
vom Konzernbetriebsrat gewahlt.

Die Ausschiisse bestehen aus mindestens vier,
der Prafungs- und der Risikoausschuss aus sechs
Mitgliedern. Die Aufsichtsratsvorsitzende gehort
jedem Ausschuss an. Sie nimmt die Position des
Risikomanagementexperten im Verglitungskon-
trollausschuss wahr. Gemdfs der Vorgabe Empfeh-
lung D. 4 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie den Leitlinien der Aareal Bank zur
Auswahl von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern haben den Vorsitz des Priifungs- und des
Risikoausschusses unabhingige Experten inne.
Im Ubrigen wird auf eine Uberkreuzverflechtung
der Ausschussmitglieder geachtet, damit eine
wechselseitige Information sichergestellt wird.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien
der Gesellschaft

Im Jahr 2020 wurde keine Transaktion von Organ-
mitgliedern der Gesellschaft in Aktien der Gesell-
schaft durchgeftihrt, die gemaRR den Vorgaben in
Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (596/2014)
in Verbindung mit § 26 WpHG zu veroffentlichen
wire. Wie auf der Internetseite der Aareal Bank AG
ausgewiesen, fand lediglich eine Transaktion eines
Familienangehdrigen eines Aufsichtsratsmitglieds
statt. Der Aktienbesitz der Organmitglieder betrug
zum Geschiftsjahresende weniger als 1 % des
Grundkapitals der Aareal Bank AG.

Die Meldungen konnen auf der Internetseite
der Aareal Bank eingesehen werden:
www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-
governance/managers-transactions/

Bilanzierung und Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG wendet fir die Bilanzierung
des Konzerns die Vorschriften der International

Financial Reporting Standards (IFRS) an, wie sie in
der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der
Aareal Bank AG wird nach den Vorschriften des
HGB erstellt. Der Vorstand stellt die Jahresabschliisse
und Lageberichte von AG und Konzern auf. Der
Aufsichtsrat ldsst sich vom Wirtschaftsprifer tiber
die Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses
der AG und des Konzernabschlusses berichten und
tiberwacht zugleich seine Unabhéngigkeit. Fur

die Darstellung der an die Prifungsgesellschaft ge-
zahlten Honorare wird auf die Anhangangabe (38)
verwiesen. Vom Abschlusspriifer zuldssige Nicht-
prifungsleistungen sind zuvor durch den Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats zu billigen.

Die von der Hauptversammlung 2020 fur die
Prufung des Jahresabschlusses 2020 gewiéhlte und
vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragte Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft hat ihre Prifungstatigkeit unter der
Leitung der Herren Ralf Schmitz und Christian Rabe-
ling wahrgenommen. Alle Mitarbeiter der Prifungs-
gesellschaft in Leitungsfunktion wechseln ent-
sprechend den internen Regelungen der Prifungs-
gesellschaft regelmiRig — in diesem Fall alle finf
Jahre — das betreute Priifungsmandat.

Herr Schmitz betreut das Prifungsmandat der
Aareal Bank seit 2018, Herr Rabeling als verant-
wortlicher Wirtschaftsprifer seit 2019.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Pricewater-
houseCoopers GmbH aufgrund der gesetzlich vor-
gesehenen Abschlusspriiferrotation zum vorerst
letzten Mal als Abschlusspriifer der Aareal Bank AG
bestellt werden konnte.

301

Transparenz


https://www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/managers-transactions/
https://www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/managers-transactions/

Transparenz Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Geschéaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondire,

die Ereignisse des vergangenen Jahres, die uns
alle betreffen und zu vielfiltigen Einschrankungen
und neuen Situationen fir Sie, liebe Aktiondrinnen
und Aktiondre, aber auch fur die Unternehmen und
damit fur die Aareal Bank geftihrt haben, spiegeln
sich in dem vorliegenden Geschiftsbericht auf
unterschiedlichste Weise wider. Hinzu kommt, dass
wir als Aareal Bank mit der Erkrankung unseres
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Merkens, zusétzlich
in einer besonderen Situation sind. lhre Aareal Bank
kann jedoch stolz darauf sein, dass Management
und Mitarbeiter diese Verdnderungen hervorragend
gemeistert haben. So konnte die Aareal Bank ihren
operativen Geschidftsbetrieb wéhrend des Lock-
downs im Frihjahr 2020 ohne Einschrankungen,
unmittelbar in einem nahezu 100 %igen Home-
office-Betrieb weiterftihren. Fur die ausreichende
Mobilitat der Mitarbeiter hatten Vorstand und
Betriebsrat schon weit im Voraus Sorge getragen.
Ungeachtet dieser Entwicklungen ist es der Aareal
Bank zudem gelungen weiter in ihren Mérkten
erfolgreich tdtig zu sein und u.a. einen Teilverkauf
der Aareon durchzuftihren.

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der
Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank
AG laufend beraten, kontrolliert und tGiberwacht.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmiRig,
zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen
Belange der Bank informiert. Der Vorstand berich-
tete tiber die Lage des Konzerns, die Entwicklung
der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und

die Entwicklung auf den Mérkten. Dartiber hinaus
wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liqui-
ditdtssituation und Mafinahmen der Liquiditats-
steuerung erldutert sowie tber die Risikosituation,
die Maflnahmen des Risikocontrollings und der
Risikosteuerung der Unternehmensgruppe ausfiihr-
lich berichtet. Dem Aufsichtsrat wurde zusitzlich
tber die Compliance im Unternehmen regelméfRig
berichtet und die Berichte der internen Revision
vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die
Situation der Geschiftssegmente und die operative
und strategische Planung umfassend unterrichten
lassen. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie

wurden der Berichtsumfang sowie die Sitzungs-
frequenz wesentlich intensiviert. Der Aufsichtsrat
war in alle wesentlichen Entscheidungen der Aareal
Bank Gruppe eingebunden, auch und insbesondere
in der Uberwachung des strategischen Rahmen-
programms Aareal Next Level sowie dessen anlass-
bezogener Uberpriifung vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie und dem Verkaufsprozess der
Minderheitsanteile an der Aareon AG. Alle wichtigen
Vorfille wurden intensiv beraten und gepruft.
Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig
war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichts-
rat rechtzeitig vorgelegt und eine Entscheidung
getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen
den reguldren Sitzungen notwendig wurde, sind
die entsprechenden Beschltisse im Umlaufverfahren
oder im Wege von Telefon- bzw. Videokonferenzen
gefasst worden.

Dartiber hinaus berichteten der Vorsitzende des
Vorstands bzw. dessen Vertreter der Vorsitzenden
des Aufsichtsrats zwischen den einzelnen Sitzungen
fortlaufend und regelmiRig tiber alle wesentlichen
Entwicklungen im Unternehmen. Der Vorsitzende
des Vorstands bzw. dessen Vertreter stand bzw.
standen mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats in
regelmifdigem engen Kontakt, um wichtige Fragen
und Entscheidungen in personlichen Gespridchen
zu erortern. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats
informierte im Rahmen der anschliefenden Auf-
sichtsratssitzungen tber die stattgefundenen Ge-
spriche. Aufgrund der krankheitsbedingten Abwe-
senheit von Herrn Merkens fanden die Gespriche
seitdem mit seinen Vertretern im Vorstand, Herrn
Hel® und Herrn Ortmanns, statt.

Dartiber hinaus fanden zuerst auf wochentlicher
Basis, spiter auf zweiwdchentlicher und nunmehr
monatlicher Basis Gespriche zwischen dem
Management der Aareal Bank und den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, des Risikoausschusses sowie
des Prufungsausschusses zu den Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf und den Umgang mit ihr
durch die Aareal Bank statt. Die Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie des Risikoausschusses und des
Prufungsausschusses fiihrten zudem verschiedene
Gesprdche mit dem gemeinsamen Aufsichtsteam
der Bankenaufsicht und stellten die intensivierte
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Corporate Governance des Aufsichtsrats dar. Uber
die vorgenannten Gespriche berichteten die Vor-

sitzenden in ihren jeweiligen Gremien, entsprechend
ihrer jeweiligen Verantwortlichkeiten.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden,
auch infolge der Entwicklungen im Rahmen der
weltweiten Corona-Pandemie, achtzehn Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums statt. In den Sitzungen
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die vor-
gelegten Berichte und Unterlagen sowie miindliche
Erlauterungen entgegengenommen und intensiv
diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der
Berichterstattung in allen ordentlichen Sitzungen
bildeten die Wirtschafts- und Marktentwicklungen,
auch angesichts und insbesondere vor dem Hinter-
grund der Corona-Pandemie, die hiermit verbundene
weiterhin grof3e Zahl regulatorischer Anpassungen
und die weiteren Fortschritte bei der Umsetzung
des Strategieprogramms ,Aareal Next Level“ und
dessen Uberpriifung vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie.

Hierzu gehorten auch die MaRnahmen, mit denen
die Bank diesen Marktentwicklungen begegnete.
In den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums erstattete
der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaf3ig und
umfangreich Bericht, u.a. tber die Entwicklung der
Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen,
Consulting/Dienstleistungen Bank und Aareon,
unter besonderer Beriicksichtigung der jeweils
aktuellen Entwicklungen. Zudem wurde dem Auf-
sichtsrat die Geschiftsentwicklung der gesamten
Aareal Bank Gruppe erldutert. Der Aufsichtsrat
wurde turnusmiRig tber die Liquiditatssituation
und die damit korrespondierenden MalRnahmen
des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner
wurde regelmiRig tber die Qualitit des Immo-
bilienkreditportfolios vor dem Hintergrund der Markt-
entwicklung auf den verschiedenen Immobilien-
markten berichtet. Dabei wurde ein besonderer
Schwerpunkt auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie gelegt. Im Rahmen der Berichterstattung
wurden zudem die regelmiRigen Berichte der Kon-
trollfunktionen, u.a. des Risikocontrollings, Com-

pliance, der internen Revision, Information Security
& Data Protection, Vergitungsbeauftragten und der
Personalabteilung vorgelegt und erortert. In jeder
Sitzung des Aufsichtsratsplenums erfolgte eine
Berichterstattung durch die Ausschussvorsitzenden
Gber die zwischenzeitlich stattgefundenen Aus-
schusssitzungen.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den
nachfolgend genannten Sitzungen zu den darge-
stellten Themen.

¢ In zwei Sitzungen im Januar 2020 hat sich der
Aufsichtsrat mit strategischen Fragen und der
damit verbundenen Kommunikation beschiftigt.
In diesen Sitzungen erorterte er das strategische
Programm , Aareal Next Level“, welches an-
schlieRend vom Vorstand beschlossen und an
den Kapitalmarkt kommuniziert wurde.

¢ In einer weiteren Sitzung zu Beginn des Jahres
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Dividen-
denpolitik des Unternehmens, der Zielerreichung
der einzelnen Vorstandsmitglieder fur das ab-
gelaufene Geschiftsjahr und der Zielfestlegung
fur das neue Geschiftsjahr. Weiterhin wurden
die Wahlen zum Aufsichtsrat in der Hauptver-
sammlung im Mai vorbereitet. Die Beratungen
zu den Aufsichtsratswahlen wurden zusammen
mit dem Feedback und Umsetzungsvorschligen
aus der Corporate-Governance-Roadshow in
einem weiteren Termin im Mirz fortgesetzt,
ebenso die Befassung mit den Zielen fiir den
Vorstand.

¢ In der Sitzung im Méarz 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit dem vorgelegten Jahres-
und Konzernabschluss fur das Geschiftsjahr
2019 sowie dem Bericht des Abschlussprifers.
Die entsprechenden Sachverhalte wurden im
Vorjahresbericht des Aufsichtsrats dargestellt.
Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit dem
nichtfinanziellen Bericht 2019 und den Ergeb-
nissen der dazugehorigen Prifung zur Erlangung
von begrenzter Sicherheit. Zudem wurde in der
Sitzung im Mérz die Vorbereitung der Haupt-
versammlung im Mai 2020 erortert. Hierunter
fielen auch die Beschlussvorschlige zur Tages-
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ordnung der Hauptversammlung einschlieRlich
des Gewinnverwendungsvorschlags sowie des
Vorschlags fur die Wahl des Abschlussprifers
und der Wahlen zum Aufsichtsrat. In der Sitzung
im Mirz stellte der Vorstand zudem ausfahrlich
die Strategien im Sinne der Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk) der
Gruppe vor. Entsprechend den Zustindigkeiten
wurden diese zuvor im Présidial- und Nominie-
rungsausschuss, dem Risikoausschuss bzw. im
Prafungsausschuss und anschlieRend dem Auf-
sichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand aus-
fahrlich erortert. Im Verlauf der Sitzung wurden
ebenfalls der Jahresbericht der Internen Revision
sowie deren Prifungsplanung fiir das bevorste-
hende Geschiftsjahr und die Mittelfristplanung
diskutiert. Ferner beschiftigte sich der Aufsichts-
rat mit der internen Governance und den Ver-
gutungssystemen fur die Mitarbeiter und den
Vorstand und ist auf Basis dieser Befassung zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Vergiitungs-
systeme des Unternehmens angemessen sind.

Die drei Sitzungen im April 2020 hatten neben
der erstmaligen Durchftihrung einer virtuellen
Hauptversammlung der Aareal Bank insbesondere
die Tagesordnungspunkte der Hauptversamm-
lung samt dem endgiiltigen Kandidatenvorschlag
fur die Aufsichtsratswahlen, die Einfiihrung
unterschiedlicher Amtsperioden fur Aufsichts-
ratsmitglieder, den Umgang mit der Empfehlung
der Aufsicht zur Dividendenpolitik sowie den
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers zum
Inhalt. Insbesondere im Hinblick auf den Um-
gang mit dem Dividendenmoratorium wurden
externe Rechtsberater hinzugezogen. Der Auf-
sichtsrat hat beschlossen, die Amtszeiten von
Aufsichtsratsmitgliedern dauerhaft auf vier Jahre
zu verkirzen und gleichzeitig Wahlen zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten einzuftihren. Durch
die Aufsichtsratskandidaten wurden insbesondere
die Digitalisierungs- und Bankingexpertise im
Aufsichtsrat gestarkt. Wie im Vorjahr berichtet,
wurde fir die Prafung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses 2020 letztmalig aufgrund der
geltenden Rotationserfordernisse die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, vorgeschlagen.

Fuir eine etwaige priferische Durchsicht unter-
jahriger Finanzinformationen nach dem 3I. De-
zember 2020 und bis zur Hauptversammlung
2021 wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, vorgeschlagen. Ferner hatte
die Befassung im April die zu diesem Zeitpunkt
bereits erweiterte Berichterstattung zu den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie zum Inhalt.

In der ersten Sitzung des Aufsichtsrats im Mai
2020 stand die Befassung mit der Einleitung
eines Prozesses zum Verkauf einer Minderheits-
beteiligung an der Aareon an. Die zweite Sit-
zung des Aufsichtsrats im Mai, direkt nach der
Hauptversammlung, begann mit einer Rickschau
auf die vorangegangene Hauptversammlung der
Aareal Bank AG und hatte ferner im Anschluss
an die Aufsichtsratswahlen die Wahl der Vor-
sitzenden und der Stellvertreter des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse zum Inhalt.

Im Juni 2020 fanden zwei Sitzungen des Auf-
sichtsrats statt, die sich mit den Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf die Konzernplanung
und den unterjdhrigen Forecast samt unter-
stellten Szenarien und auf die Governance des
Aufsichtsrats sowie mit organisatorischen Fragen
beschiftigten.

Die zweitdgige Sitzung des Aufsichtsrats im
Juli 2020 diente sowohl der jdhrlichen umfas-
senden Diskussion der Strategie der Aareal Bank
Gruppe und deren Fortentwicklung als auch
der turnusgemiRen Berichterstattung des Vor-
stands. In diesem Jahr traten Fragen der Be-
wiltigung der Corona-Situation hinzu. Der Auf-
sichtsrat hat mit dem Vorstand intensiv tiber
die vorgetragenen strategischen Initiativen und
Optionen beraten. In diesem Zusammenhang
wurden auch Anpassungen in den wesentlichen
Risikodokumenten vorgestellt und erortert.

Die Sitzung im August 2020 hatte ausschlief3-
lich den Verkauf eines Minderheitenanteils an
der Aareon AG zum Inhalt. In der Sitzung im
September 2020 wurden neben den turnusge-
miRen Berichten aktuelle Fragen zu strategischen
Initiativen samt Fortschrittsbericht zur Strategie-
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umsetzung vorgestellt und diskutiert. Diese um-
fassten neben einem Update zu Covid-19, eine
Befassung mit Aareon und Advent im Nachgang
zum Signing des Minderheitenanteilsverkaufs
im August 2020, mit dem Aktienkurs und der
Aktionarsstruktur, mit M&A und Kapitalmanage-
ment sowie mit ESG. Hierbei wurden auch die
anlassbezogene Uberpriifung der Geschifts-
und Risikostrategien einschl. des Risk Appetite
Framework mit dem Aufsichtsrat erortert.

¢ In zwei Sitzungen im November 2020 hat sich
der Aufsichtsrat mit der Erkrankung des Vor-
standsvorsitzenden, Herrn Merkens, befasst. Es
wurden auf der Basis der Beratungen alle MaR-
nahmen beschlossen, die eine reibungslose
Fortfihrung seiner Verantwortlichkeiten in der
Vertretungsphase ermoglichten. Seit dem Zeit-
punkt der Abwesenheit des Vorstandsvorsit-
zenden kam der Aufsichtsrat bis Jahresende in
wochentlichem Turnus zusammen und hat sich
in Abstimmung mit Herrn HeRR und Herrn Ort-
manns von der Handlungsfahigkeit des Vorstands
tberzeugt. Der Aufsichtsrat befasste sich zu-
dem mit dem Vorschlag zur Bestellung eines
neuen Compliance-Beauftragten und stimmte
dem Vorschlag zu.

¢ In der Sitzung im Dezember 2020 stellte der
Vorstand die Vorbereitung der Corporate-Gover-
nance-Berichterstattung einschlieRlich der Be-
fassung mit dem Bericht zur Unternehmensfih-
rung und der Entsprechenserkldrung vor. Letztere
wurde verabschiedet und im Nachgang auf der
Internetseite der Aareal Bank AG veroffentlicht.
Ferner erfolgte die jahrliche Uberpriifung der
Geschiftsordnungen fir den Vorstand und Auf-
sichtsrat, der individuellen und kollektiven Eignung
sowie der Effizienz der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder (jahrliche Evaluationspriifung),
der Prozesse zu deren Uberpriifung sowie der
Conflict of Interest Policy fir Organmitglieder.
Die Ergebnisse der Evaluationspriifung hat der
Aufsichtsrat ausfiihrlich erortert. Die gewonnenen
Erkenntnisse flieken in die Gremienarbeit ein.
Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit der
vorldufigen Zielerreichung des Vorstands 2020
und beschloss die Vorstandsziele fur 2021.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats
haben dem Plenum regelmafRig und ausfthrlich
tber die Inhalte der jeweiligen Ausschusssitzungen
berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Ple-
nums umfassend beantwortet.

Sofern Entscheidungen des Aufsichtsrats im
Umlaufverfahren getroffen wurden, hat sich der
Aufsichtsrat in der jeweils nachfolgenden Sitzung
vom Vorstand tber die Umsetzung dieser vorher
getroffenen Entscheidungen berichten lassen.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen
des Aufsichtsrats wird regelmiRig Gberprift, ob
moglicherweise Interessenkonflikte vorliegen. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr wurden in diesem
Zusammenhang keine potenziellen und bei der
Entscheidungsfindung zu beriicksichtigenden Inter-
essenkonflikte identifiziert.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschisse einge-
richtet, den Prédsidial- und Nominierungsausschuss,
den Risikoausschuss, den Prifungsausschuss,

den Vergutungskontrollausschuss und den Tech-
nologie- und Innovationsausschuss.

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Présidial- und Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr zu elf Sitzungen. In all seinen Sitzungen hat
der Présidial- und Nominierungsausschuss die
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet
und in einem regelmifigen Dialog mit dem Vor-
stand uber die strategische Entwicklung der Aareal
Bank Gruppe beraten. Zu den Tagesordnungs-
punkten im Zustdndigkeitsbereich des Aufsichtsrats
tagte der Ausschuss ohne den Vorstand. Hierzu
zdhlen insbesondere die Beratungen tiber die An-
forderungen an die Eignung von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die Prozesse zu deren
Uberpriifung, die Ziele zur Zusammensetzung der
beiden Organe sowie die Ergebnisse der jahrlichen
Evaluationspriifung von Vorstand und Aufsichtsrat.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden auch die
Beratungen zu den Nominierungen der zur Wahl
in den Aufsichtsrat aufzustellenden Anteilseigner-
vertreter ohne den Vorstand beraten. Wie in der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen,
hatten die Arbeitnehmervertreter hierbei im Aus-
schuss kein Stimmrecht.

¢ In der Sitzung im Februar 2020 hat sich der
Préasidial- und Nominierungsausschuss mit der
Dividendenpolitik des Unternehmens und der
Kandidatenauswahl fur die Wahlen in den Auf-
sichtsrat befasst.

e Die Sitzungen im Marz 2020 dienten der Fort-
setzung der Kandidatenauswahl und damit der
Vorbereitung der Hauptversammlung im Mai
2020 sowie der Information tiber die von der
Aufsichtsratsvorsitzenden durchgeftihrte Corpo-
rate Governance-Roadshow. Hierunter fielen
auch die Beschlussvorschldge zur Tagesordnung
der Hauptversammlung samt Einftihrung unter-
schiedlicher Amtsperioden fir Aufsichtsrats-
mitglieder. Ferner dienten die Sitzungen der
jahrlichen Befassung mit etwaigen anstehenden
Vorstandsbestellungen im nédchsten Geschifts-
jahr und damit der Themenstellung der Nach-
folgeplanung.

¢ Auch die Sitzungen im April 2020 dienten der
weiteren Vorbereitung der Hauptversammlung
und der Beschaftigung mit Corporate Gover-
nance-Themen. Hierzu zéhlten insbesondere
Beratungen tber die Empfehlung der EZB zur
Dividendenpolitik. Im Mai 2020 hat der Prési-
dial- und Nominierungsausschuss mit dem
Vorstand die aktuellen Planungen zur Aareon
ausfuhrlich erortert.

e In der Sitzung im Juni 2020 erfolgte die Vor-
bereitung der Strategiesitzung des Aufsichtsrats
und eine intensive Auseinandersetzung mit den
Prozessen zur allgemeinen Nachfolgeplanung
des Vorstands. Ferner wurde tiber regulatorische
Verdnderungen und die turnusgemaf’ erfolgten
Verinderungen im Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) und deren Relevanz fur
die Aareal Bank beraten.

¢ Im August 2020 wurde der Verkauf einer
Minderheitsbeteiligung an der Aareon mit dem
Prisidial- und Nominierungsausschuss aus-
fahrlich erortert.

e Die Sitzung des Prisidial- und Nominierungs-
ausschusses im September 2020 diente der
Vorbereitung der diesjahrigen Evaluationspriifung
und der Auswahl des externen Beraters hierfur.
Ferner wurde der Strategiedialog mit Blick auf
das zweite Halbjahr 2020 gefuhrt. Zudem wurde
tiber die aktuellen Corporate Governance-
Entwicklungen beraten und die Umsetzung der
relevanten Anderungen des DCGK. Wie vom
DCGK angeregt, nahm die Aufsichtsratsvor-
sitzende im Berichtszeitraum in angemessenem
Rahmen Gespriche mit Investoren wahr und
tauschte sich mit ihnen zur Corporate Gover-
nance der Aareal Bank aus. Hiertiber berichtete
die Aufsichtsratsvorsitzende in der jeweiligen
Sitzung, die einem solchen Gespréch folgte
(zu den Themen, s.u. bei ,Aktiondrskommuni-
kation®).

e In der Sitzung im Dezember 2020 nahm der
Prisidial- und Nominierungsausschuss die jahr-
liche Uberpriifung der Geschiftsordnungen fiir
den Vorstand und Aufsichtsrat, der individuellen
und kollektiven Eignung sowie der Effizienz der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (jahr-
liche Evaluationspriifung), der Prozesse zu deren
Uberpriifung sowie der Conflict of Interest Policy
fur Organmitglieder vor. Hierbei wurden auch
die Ergebnisse der schriftlichen Abfrage aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Hin-
blick auf etwaige Interessenkonflikte im abge-
laufenen Geschiftsjahr vorgelegt. Die Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats haben schrift-
lich erklart, dass im abgelaufenen Geschiftsjahr
keine Interessenkonflikte im Sinne des DCGK
aufgetreten sind.

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss kam im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr zu sechs Sitzungen zusammen. Dem
Ausschuss wurden regelmiRig die Berichte tiber die
Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand
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erlautert. Die Struktur und Frequenz der Risiko-
berichterstattung wurde um ergéinzende Berichte
speziell bezogen auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie erweitert. Die Ausschussmitglieder
haben die Inhalte mit dem Vorstand diskutiert und
diese zustimmend zur Kenntnis genommen. Der
Ausschuss befasste sich neben den Kredit- und
Ldnderrisiken mit Marktrisiken, Liquiditdtsrisiken
und Operationellen Risiken sowie Reputations- und
IT-Risiken. Der Ausschuss beschiéftigte sich zudem
mit der Betrachtung der Risikotragfihigkeit und den
Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die Liquiditits-
versorgung und -steuerung und die Refinanzierung
wurde ebenfalls ausfihrlich berichtet. Zudem wurden
die Risiken aus den bestehenden Beteiligungen
sowie alle weiteren wesentlichen Risiken vorgestellt.

Der Risikoausschuss befasste sich mit den Strate-
gien der Aareal Bank sowie den daraus abgeleiteten
Teilrisikostrategien und dem Risikomanagement-
system. Der Vorstand hat dem Risikoausschuss
zudem ausfthrliche Berichte tGber alle Mirkte vor-
gelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungs-
geschifte betreibt, sowie ergdnzende Berichte zu
Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und
Markteinschitzungen wurden von den Mitgliedern
des Ausschusses eingehend diskutiert. Im Rahmen
der Risikoberichterstattung wurden bedeutende
Engagements niher erortert und MaBnahmen zum
Abbau von risikobehafteten Kreditengagements vor-
gestellt und dartiber beraten. Der Risikoausschuss
liefs sich Gber die Sanierungsplanung und weitere
Risikomanagementmalinahmen berichten, hierunter
fielen auch die Vorbereitungen auf den endgtil-
tigen Austritt Grof3britanniens aus der EU nach
Ablauf der Ubergangsfrist am 31. Dezember 2020
und die damit zusammenhéngenden laufenden
Beratungen tber ein Abkommen zwischen dem
Vereinigten Konigreich und der Europdischen Union.
Ferner berichtete der Vorstand in jeder Sitzung
des Risikoausschusses tber alle abgeschlossenen,
laufenden und in Aussicht gestellten Priifungen
durch die Aufsicht. Neben der regulér in jeder
Sitzung stattfindenden Berichterstattung tber die
Risikolage ergaben sich weitere Schwerpunkte in
den nachfolgend genannten Sitzungen zu den
dargestellten Themen. In allen Sitzungen seit Marz
2020 wurden die jeweils aktuellen Entwicklungen

der Corona-Pandemie auf die einzelnen Risikoarten
beleuchtet.

¢ Die Risikoausschusssitzung im Mérz 2020 be-
fasste sich mit den Ergebnissen der Priifung des
Risikomanagementsystems durch den Abschluss-
prifer, den Schwerpunkten der Aufsicht im
Geschiftsjahr 2020 und weiteren aufsichtlichen
Veroffentlichungen und Anderungen.

e Im April 2020 befasste sich der Risikoausschuss
schwerpunktmifRig mit den nicht-finanziellen
Risiken der Aareal Bank Gruppe, dem Risiko-
kulturbericht und ausgewdhlten Aspekten des
Kreditrisikomanagements.

e Im Juni 2020 befasste sich der Risikoausschuss
neben der Regelberichterstattung mit den jihr-
lich zu erstattenden Berichten einzelner Risiko-
managementfunktionen.

¢ In der Sitzung im September 2020 lieR® der
Risikoausschuss sich tber die aktuelle Sanie-
rungsplanung berichten. Einen weiteren Schwer-
punkt bildete die aufgrund der Corona-Pandemie
anlassbezogen vorgenommene Uberpriifung
der Geschifts- und Risikostrategien.

¢ In der Sitzung im Oktober 2020 wurden ein-
zelne Aspekte der anlassbezogenen Uberpriifung
der Risikostrategien vertieft einschl. der beson-
deren Beleuchtung der Kreditprozesse aufgrund
der Corona-Pandemie, ebenso wie Fragestel-
lungen zur Daten- und Informationssicherheit.

¢ In seiner Sitzung im Dezember 2020 erorterte
der Risikoausschuss die Ergebnisse der jahrlichen
Risikoinventur der Bank. Der Risikoausschuss
tiberwachte die Konditionen im Kundengeschiift
anhand des Geschiftsmodells und der Risiko-
struktur der Bank. Weiterhin untersttitzte er den
Vergtitungskontrollausschuss bei der Bewertung
der Auswirkungen der Vergiitungssysteme auf
die Risiko-, Kapital- und Liquiditétssituation der
Bank und prifte, ob die Verglitungssysteme auf
die nachhaltige Entwicklung des Instituts und
dessen Geschiftsstrategie ausgerichtet sind.
In diesem Zusammenhang tberwachte er, dass
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auch die abgeleiteten Risikostrategien sowie
die Vergiitungsstrategie daran ausgerichtet sind.
Des Weiteren diente die Sitzung im Dezember
einer umfanglichen Betrachtung der ESG-Risiken
und der hierzu bestehenden Risikomanage-
mentmalinahmen.

Der Ausschuss befasste sich dartiber hinaus in allen
Sitzungen mit dem Banken- und dem regulatorischen
Umfeld. In einzelnen Sitzungen wurden Schwerpunkte
auf aktuelle Themen gelegt, wie bspw. einzelne
Risikoarten. Der Risikoausschuss befasste sich zu-
dem in allen Sitzungen mit den durch die Aufsichts-
beh6rden vorgenommenen Prifungen, den daraus
resultierenden Feststellungen und den Empfehlungen
der Regulatoren zu risikobezogenen Themen.

Priifungsausschuss:

Der Prufungsausschuss trat im abgelaufenen
Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusammen.

Entsprechend den Vorgaben des DCGK erdrterte
der Prifungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai,
August und November 2020 die zu veroffent-
lichenden Ergebnisse der Quartale des Geschiifts-
jahres mit dem Vorstand. Ferner erfolgte in den
Sitzungen des Prifungsausschusses regelmiafig
eine Berichterstattung tiber den aktuellen Stand und
die Planung der zentralen Steuerungsgrofen im
Geschiftsjahr sowie tiber aktuelle Priifungen und
Projekte im Hause der Aareal Bank. Der Ausschuss
hat in seinen Sitzungen die Berichte der Internen
Revision und des Compliance-Beauftragten der
Bank entgegengenommen, sich diese eingehend
erldutern lassen und zur Kenntnis genommen.
Zudem wurde der Ausschuss tber die Arbeit der
Internen Revision und die Prifungsplanung in
Kenntnis gesetzt. Der Leiter der Internen Revision
nahm an den Sitzungen teil, sofern diese nicht
ausschlieBlich der Prisentation der vorldufigen
Quartalszahlen dienten. Der Ausschuss befasste
sich mit den Mallnahmen des Vorstands zur Be-
hebung der von Abschlusspriifer, Interner Revision
und Aufsichtsbehorden getroffenen Feststellungen
und lief3 sich regelmiRig tiber den Status und

den Fortschritt bei deren Abarbeitung berichten.
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls

an allen Sitzungen teil. Ausgenommen hiervon
waren die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung
der Abschlusspriifung und dem Vorschlag zur Wahl
des Abschlusspriifers. In allen Sitzungen wurde
ein regelmifRiges Update tiber den Stand der be-
reits genehmigten und erwarteten Nichtprifungs-
leistungen des Abschlussprifers vorgelegt. Die
einzuhaltende Grenze von 70 % der gebilligten
Nichtprufungsleistungen im Verhiltnis zu den ge-
planten Abschlusspriifungsleistungen wurde zu
keinem Zeitpunkt erreicht oder tberschritten. In
allen Sitzungen seit Médrz 2020 wurden die jeweils
aktuellen Entwicklungen der Corona-Pandemie
auf die Konzernzahlen der Aareal Bank Gruppe
samt der zugrundeliegenden Szenarien diskutiert.
Die Einschdtzung des Wirtschaftsprifers wurde hier-
zu bei verschiedenen Gelegenheiten eingebracht.

¢ In seiner Sitzung im Februar 2020 wurden
dem Ausschuss u.a. die vorldufigen Zahlen
fur das Geschiftsjahr 2019 vorgestellt und mit
ihm die Dividendenpolitik diskutiert. Ferner
wurden der Jahresbericht 2019 sowie die Pri-
fungsplanung der Internen Revision vorgestellt.

¢ Im Marz 2020 hat der Ausschuss den Bericht
des Wirtschaftsprifers tiber die Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses ftir das Ge-
schiftsjahr 2019 entgegengenommen und die
Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftsprifer
diskutiert. Die Mitglieder haben sich mit den
Inhalten der vorgelegten Prifungsberichte aus-
einandergesetzt und sich auf dieser Basis sowie
im Gesprach mit dem Wirtschaftsprifer ein Bild
vom Prifungsergebnis gemacht. Ferner berichtete
der Prifungsausschussvorsitzende tber seine
Gespriche mit dem Abschlusspriifer auf3erhalb
der Sitzungen. Unter Ausschluss des Abschluss-
prufers beriet der Prifungsausschuss tber die
Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der Ab-
schlusspriifung und den Wahlvorschlag ftir den
Abschlussprfer flir das Geschiftsjahr 2020.
Wie im Vorjahr berichtet, wurde fiir die Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2020
letztmalig die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main vorgeschlagen. Ferner befasste sich der
Ausschuss mit der Nachhaltigkeitsberichterstat-
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tung der Aareal Bank Gruppe und der vorge-
nommenen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (,limited assurance®) fiir diesen Bericht.
Zudem wurde uber die vorgelegte Bericht-
erstattung zu Compliance-Themen beraten.

e In seiner Sitzung im Mai 2020 beriet der Pri-
fungsausschuss tber die Prifungsschwerpunkte
des Aufsichtsrats fur das Geschiftsjahr 2020.

¢ In der Sitzung im Juni 2020 wurde die Com-
pliance-bezogene Berichterstattung fortgesetzt

samt jahrlicher Uberpriifung des Code of Conduct.

¢ Im August 2020 lagen die Schwerpunkte der
Prafungsausschusssitzung auf dem Halbjahres-
finanzbericht zum 30. Juni 2020 samt Ergeb-
nissen dessen Reviews und auf dem Prifungs-
ansatz fur die Jahres- und Konzernabschluss-
prufung 2020.

e Im September 2020 bildeten die Erorterung
der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Konzernplanung und den unterjdhrigen Fore-
cast samt unterstellten Szenarien sowie die Fort-
schritte in Vorbereitung auf die Umsetzung der
Anforderungen der Benchmarkreform einen
Schwerpunkt.

¢ Im November 2020 befasste sich der Pri-
fungsausschuss mit den vorlaufigen Geschifts-
zahlen per 30. September 2020.

¢ In seiner Sitzung im Dezember 2020 hat der
Prufungsausschuss die mittelfristige Konzern-
planung mit dem Vorstand ausfuhrlich erortert.
Daneben wurde der Ausschuss durch den Ab-
schlussprifer tiber die Ergebnisse der Priifung

der Organisation des Kreditgeschifts unterrichtet.

Weiterhin wurde der Prifungsausschuss vom
Vorstand tber den Aufbau der Nachhaltigkeits-
berichterstattung fur das Geschiftsjahr 2020
informiert. Der Ausschuss hat sich turnusgemaf’
aulerdem tiber das Risikomanagementsystem
und die Uberprifung des Internen Kontrollsys-
tems entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
informieren lassen, diese diskutiert und zur
Kenntnis genommen.

Vergiitungskontrollausschuss:

Der Vergtitungskontrollausschuss trat im abge-
laufenen Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusam-
men. Aufsichtsrat und Vergtitungskontrollausschuss
wurden wéhrend des gesamten Geschiéftsjahres
von dem Verglitungsbeauftragten unterstatzt, der
an jeder Sitzung teilnahm.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG,
die sich in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
der Aareal Bank widerspiegelt, nimmt der Vorstand
an Sitzungen des Vergutungskontrollausschusses
nicht teil, bei denen tiber die Verglitung des Vor-
stands beraten wird. Im Geschiftsjahr 2020 tagte
der Vergtitungskontrollausschuss vier Mal ohne
Teilnahme des Vorstands und in vier Sitzungen zu-
sammen mit den Vorstandsmitgliedern.

Die acht Sitzungen des Verglitungskontrollaus-
schusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen
Themen hinsichtlich der Befassung mit den Ver-
gutungssystemen der Bank und allen damit zusam-
menhdngenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde,
sofern dies als notwendig erachtet wurde, Unter-
stitzung durch externe Rechts- und Vergilitungs-
berater herangezogen. Der Ausschuss unterstiitzte
das Aufsichtsratsplenum bei der Uberwachung der
Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller
sonstigen mafdgeblichen Bereiche bei der Ausge-
staltung der Verguitungssysteme und bewertete

die Auswirkungen der Verglitungssysteme auf die
Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. Dartber
hinaus unterstiitzte der Verglitungskontrollausschuss
den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammen-
hang mit der Vergitung des Vorstands. Die Unter-
stiitzung des Aufsichtsrats erfolgte in der Regel
durch die Vorbereitung von entsprechenden Be-
schlussempfehlungen.

e Der Ausschuss beschiftigte sich zu Beginn des
Berichtsjahres mit der Zielerreichung des Vor-
stands fur das Geschéftsjahr 2019 und der Fest-
legung der Vorstandsziele 2020.

e Im Marz 2020 finalisierte der Ausschuss die
Uberpriifung der angemessenen Ausgestaltung
der Vergtitungssysteme des Vorstands und der
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Mitarbeiter. Ferner wurden das Ergebnis der
Malusprifung ftr Mitarbeiter und Vorstand und
die Uberpriifung des Gesamtbetrags der variablen
Vergtitung auf rechtliche Zuldssigkeit u.a. nach
§ 7 InstitutsVergV vorgelegt.

e In der Sitzung des Vergtitungskontrollausschusses

im Juni 2020 beriet der Ausschuss tber die
erfolgte Umsetzung der Anmerkungen der Auf-
sicht zum Verguitungssystem und die Auswir-
kungen von Covid-19 auf die Vergtitung von
Vorstand und Mitarbeitern.

e Der Vergiitungskontrollausschuss setzte im Sep-

tember 2020 und November 2020 die Bera-
tungen tber die Auswirkungen von Covid-19 auf
die Verglitung von Vorstand und Mitarbeitern fort.

¢ Die beiden Sitzungen im Dezember 2020

dienten der Befassung des Vergiitungskontroll-
ausschusses mit der vorldufigen Zielerreichung
des Vorstands fur 2020 sowie der Festlegung
der Vorstandsziele fir 2021. Daneben wurden
aufsichtliche Fragestellungen diskutiert.

Mitglied
des Aufsichtsrats

Teilnahme
Plenum Aus-

Anzahl
Anwesenheiten/
Anzahl
Sitzungen*

Teilnahme

schiisse

Marija Korsch 18/18  100% 37/37  100% 55/55
Richard Peters 18/18  100% 26/26  100% 44/44
Klaus Novatius* 18/18  100% 19/19 100% 37/37
Jana Brendel 8/9 89% 6/7 86 % 14/16
Thomas Hawel* 18/18  100% 4/4  100% 22/22
Petra Heinemann-Specht* 18/18  100% 11/11 100% 29/29
Jan Lehmann* 9/9  100% 3/3  100% 12/12
Dr. Hans-Werner Rhein 9/9  100% 8/8  100% 17/17
Prof. Dr. Stephan Schuller 9/9  100% 10/11 91% 19/20
Sylvia Seignette 18/18  100% 6/6  100% 24/24
Elisabeth Stheeman 18/18  100% 10/10  100% 28/28
Hans-Dietrich Voigtlander 18/18  100% 20/20  100% 38/38
Christof von Dryander 9/9  100% 16/16  100% 25/25
Prof. Dr. Hermann Wagner 18/18  100% 19/19  100% 37/37
Beate Wollmann* 9/9  100% 3/3 100% 12/12

* Plenum und Ausschusse; ** Von den Arbeitnehmern gewahit

Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf
sich im abgelaufenen Geschiftsjahr planmiRig zu
vier Sitzungen.

In seinen Sitzungen wurde ausfthrlich tber die
Umsetzung und Weiterentwicklung der Digitalisie-
rungsstrategie, Markttrends, technologische Ent-
wicklungen und Innovationen insbesondere fiir die
Kunden des Segments Consulting/Dienstleistungen
Bank und des Segments Aareon beraten. Mogliche
Geschiftschancen, die sich durch die zunehmende
Digitalisierung von Geschiftsprozessen ergeben,
und wie diese durch die Aareal Bank Gruppe ins-
besondere auch fiir ihre Kunden nutzbar gemacht
werden konnen, wurden u.a. von den fur die Ent-
wicklung verantwortlichen Mitarbeitern der Bank
und der jeweiligen Tochtergesellschaften erldutert.

Einen weiteren zentralen Punkt der regelmiRRigen
Beratungen bildeten alle Fragen zur Sicherheit und
Flexibilitat der angebotenen und der intern ver-
wendeten IT-Systeme, die laufende Neuausrichtung
der Banksysteme und die dabei bereits erzielten
Erfolge, wie die Einfiihrung von S4/HANA und die
damit verbundenen Anpassungen an die neuen
Anforderungen im Bereich der Rechnungslegung,
Regulierung und Cyber-Security. Dabei wurde auch
die IT-Strategie diskutiert und die Budgetplanung,
Uberwachung und Fortschritte wichtiger IT-Pro-
jekte thematisiert.

Zu den Sitzungen wurden ftr ausgewdhlte Themen
externe Experten eingeladen, um sich aktuelle
Entwicklungen aus bankunabhingiger Sicht vor-
stellen zu lassen und deren mogliche Auswirkungen
auf die Aareal Bank bzw. Beriicksichtigung in der
Aareal Bank zu diskutieren.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung
nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre
Abwesenheit angekiindigt und die Griinde darge-
legt. In der nebenstehenden Tabelle sind die
Anwesenheiten dargestellt.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2020 zum Ab-
schlussprtifer gewihlte PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main wurde vom Aufsichtsrat mit der Jahres-
abschlussprifung und Konzernabschlusspriifung
beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat
dem Aufsichtsrat eine Erkldrung tber seine Unab-
héngigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegen-
genommen wurde. Der Aufsichtsrat hat keinen
Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unab-
hingigkeitserklarung. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat ihrem
Prufungsauftrag entsprochen und den nach HGB
erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht
sowie den nach IFRS erstellten Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG
gepruft. Auf Basis der Ergebnisse der Prifungen
hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft die Jahresabschltisse mit einem
uneingeschrinkten Prifungsvermerk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Pri-
fungsberichte sowie alle zugehdorigen Anlagen recht-
zeitig vor der Sitzung des Aufsichtsrats, in der tiber
den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde,
erhalten. Sie haben sich durch das Studium der
tbersandten Unterlagen tber die Ergebnisse der
Prafung informiert. Die Vertreter der Prifungsge-
sellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichtsrats
teil, in der tber den Jahres- und Konzernabschluss
beraten wurde, und prdsentierten ausfthrlich die
Ergebnisse ihrer Prifung. AnschlieRend standen
die Vertreter der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft dem Aufsichtsrat
fur Fragen und ergdnzende Erlduterungen zur
Verfgung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit
des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG
nach HGB sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht nach IFRS, der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungs-
berichte wurden ausfthrlich erortert. Gegen die
Ergebnisse der Priifung ergaben sich keine Ein-
wendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 25. Mdrz 2021 dem Ergebnis der Prifung

zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss der AG nach HGB festgestellt und den
Konzernabschluss nach [FRS gebilligt. Der Auf-
sichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands geprift und mit diesem diskutiert. Auf
der Basis der Diskussion schloss sich der Aufsichts-
rat dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung an, der sich an den Empfehlungen
der EZB ausrichtet.

Nichtfinanzieller Bericht

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich
in ihren Sitzungen vom 19. und 24. Mirz 2020,
23. September 2020 sowie 10. und 16. Dezem-
ber 2020 mit Nachhaltigkeitsthemen und der Be-
richterstattung hierzu befasst.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
in seiner Sitzung vom 23. Mdrz 2021 zudem mit
dem zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht 2020 und dem Ergebnis der Priifung
durch PricewaterhouseCoopers befasst. Vertreter
des Prifers nahmen an der Sitzung des Prifungs-
ausschusses teil und berichteten tber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen
Prifung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance®).
Sie beantworteten ergdnzende Fragen der Aus-
schussmitglieder. Der Prifungsausschuss hat das
Prifungsergebnis von PricewaterhouseCoopers
plausibilisiert und dem Aufsichtsrat seine Bewertung
des nichtfinanziellen Berichts und die Analyse des
Prafungsergebnisses von PricewaterhouseCoopers
vorgestellt. Dartiber hinaus hat der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat empfohlen, sich dem Pri-
fungsergebnis von PricewaterhouseCoopers anzu-
schliefsen. Der Aufsichtsrat ist dem gefolgt und hat
in seiner Sitzung vom 25. Midrz 2021 als Ergebnis
seiner Prifung festgestellt, dass keine Einwande
gegen den nichtfinanziellen Bericht und das Ergeb-
nis der Prifung durch PricewaterhouseCoopers

zu erheben sind.
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Aktiondarskommunikation

Frau Korsch fthrte in ihrer Funktion als Aufsichts-
ratsvorsitzende Gesprdche mit Vertretern von
Aktiondren zur Corporate Governance der Aareal
Bank. Frau Korsch stellte die im Zustidndigkeits-
bereich des Aufsichtsrats liegenden Themen wie
die Zusammensetzung des Vorstands und Auf-
sichtsrats, die Vergilitungssysteme des Vorstands
und Aufsichtsrats, die Rolle des Aufsichtsrats im
Strategieentwicklungs- und -umsetzungsprozess
sowie deren Einbindung in Environmental-, Social-
und Governance-Themen (,ESG“), die Abschluss-
pruferwahl und die Nachfolgeplanung vor.

Personalia

Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr
folgende personellen Anderungen.

Aufseiten der Anteilseignervertreter wurden mit
Frau Stheeman, Frau Seignette, Herrn Voigtldnder,
Prof. Wagner, Frau Brendel und Herrn von Dryander
sechs Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat
gewihlt. Prof. Schiiller und Herr Dr. Rhein schieden
zur Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus.

Wir danken Prof. Schiiller und Herrn Dr. Rhein
fur die bereichernde und konstruktive Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat der Aareal Bank.

Aufseiten der Arbeitnehmervertreter schied Frau
Wollmann zur Hauptversammlung aus dem Auf-
sichtsrat aus. Auch ihr dankt der Aufsichtsrat fiir
ihren bemerkenswerten Einsatz und konstruktive
Mitarbeit. Fur sie ist Herr Lehmann als Arbeitneh-
mervertreter seitens der Aareon von der Arbeit-
nehmerseite in den Aufsichtsrat bestellt worden. In
Bezug auf den Vorstand ergaben sich im Jahr 2020
keine personellen Verdnderungen.

Aufgrund der Erkrankung des Vorstandsvorsitzen-
den, Herrn Merkens, traten Prédsidial- und Nominie-
rungsausschuss und Plenum zusammen, um die
Situation zu beraten und Mallnahmen zu ergreifen,
um die operative Handlungsfahigkeit des Manage-
ments zu gewdhrleisten. Unter Wiirdigung der

Situation wurden die kommunizierten Vertretungs-
regeln in Kraft gesetzt.

Der Aufsichtsrat bedauert sehr, dass Herr Merkens
seine Aufgaben aus gesundheitlichen Griinden
derzeit nicht wahrnehmen kann und wiinscht ihm
eine baldige Genesung.

Herr Merkens hat am 12. Mdrz 2021 mitgeteilt,
dass seine krankheitsbedingte Abwesenheit ldnger
dauern wird als urspriinglich erwartet und am

8. November 2020 kommuniziert. Es ist derzeit
nicht absehbar, ob und wann Herr Merkens seine
Aufgaben wieder aufnehmen kann. Die beschrie-
benen Vertretungsregelungen bleiben weiter in
Kraft. Aufgrund der Unsicherheit, die mit dem Ge-
nesungsprozess einhergeht, hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den vorsorglich bereits begonnenen
Prozess der Nachfolgesuche und die am 24. Feb-
ruar 2021 im Rahmen der Jahrespressekonferenz
kommunizierte Befassung mit Gréfe und Zusam-
mensetzung des Vorstands zu intensivieren.

Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fur
ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafinahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden
dabei von der Aareal Bank AG angemessen unter-
stiitzt. Fur die durch die Hauptversammlung 2020
neu in den Aufsichtsrat gewihlten Mitglieder
wurden individuell auf diese Aufsichtsratsmitglie-
der abgestimmte interne Einfuhrungsprogramme
der Aareal Bank durchgeftihrt sowie externe Fort-
bildungen strukturiert und vermittelt, um ihnen
die Einarbeitung in ihre neue Aufgabe und damit
das Mandat zu erleichtern. Hierzu gehorten auch
individuelle Fortbildungs- und Informationsver-
anstaltungen des von der Hauptversammlung
gewdhlten Wirtschaftsprifers.

Der Onboarding-Prozess der Aareal Bank fiir neue
Organmitglieder dient dazu, vertiefte Kenntnisse
der konkreten Ausgestaltung der Geschiftstitigkeit,
der Strategie, des Risikomanagements, der Rech-
nungslegung sowie der wesentlichen rechtlichen
Bestimmungen der Aareal Bank zu vermitteln. Dazu
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wurden neben externen Aus- und Fortbildungs-
malnahmen tber 20 interne Gespriche mit Be-
reichsleitern der internen Kontrolleinheiten, von
Finance & Controlling, Group Strategy, den Ge-
schiftsbereichen, dem Vorstandsvorsitzenden der
Aareon AG sowie den Vorstandsmitgliedern und
den Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschiisse
gefiihrt. Um einen moglichst reibungslosen Uber-
gang in der Aufsichtsratsarbeit zu gewdhrleisten,
wurde dieser Onboarding-Prozess unter Beachtung
von VertraulichkeitsmaRnahmen bereits vor der
Wahl der Kandidaten durch die Hauptversamm-
lung begonnen. Eine umfassende Vermittlung von
Kenntnissen tiber die Aareal Bank erfolgte, bevor
die von der Hauptversammlung gewihlten Kandi-
daten an ihren ersten Ausschusssitzungen teil-
nahmen.

Ferner finden im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
regelmafRig Weiterbildungen statt. Typischerweise
erfolgt dies in zwei Schritten. In einer ersten Sitzung
werden insbesondere Trends oder gesetzliche bzw.
regulatorische Anderungen abstrakt berichtet. Dabei
werden die Auswirkungen auf die Aareal Bank
Gruppe skizziert. In einer ndchsten Sitzung wird
die konkrete Umsetzung vorgestellt. In spdteren
Berichten wird auf die unterjahrigen Anpassungen
hingewiesen. Auch die Ausschtsse vertiefen fir
sie relevante Themen in eigenen Terminen. Im Jahr
2020 gehorten hierzu z.B. zwei Sitzungen des
Risikoausschusses mit einer tiefgehenden Befassung
mit aktuellen regulatorischen Entwicklungen sowie
den aufgrund der Corona-Pandemie spezifisch
ausgeweiteten Berichts- und Uberwachungsinstru-
menten. Unter anderem bildeten die Anforderungen
an die Behandlung von nichtfinanziellen Risiken
und ihre Behandlung bei der Aareal Bank Gruppe
einen Schwerpunkt.

Zusitzlich zu den reguldren Sitzungen hat der
Aufsichtsrat sich im Rahmen einer separaten Infor-
mationsveranstaltung von der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers ausfthrlich
tiber aktuelle Verdnderungen und Uberlegungen
im regulatorischen und juristischen Umfeld infor-
mieren lassen und die moglichen Auswirkungen
dieser Trends auf die Aareal Bank besprochen.

Der Aufsichtsrat mochte abschlieffend dem Vor-
stand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns seinen Dank ftr ihren Einsatz, ihr
herausragendes Engagement und ihre Flexibilitat

im vergangenen Geschiftsjahr 2020 aussprechen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ganzen
Firmengruppe haben mit diesem anhaltenden
Engagement, hoher Motivation und Ausdauer
dazu beigetragen, dass das Unternehmen nicht nur
reibungslos in die Homeoffice-Arbeit wechseln
und das Tagesgeschift unvermindert weiterftihren
konnte, sondern auch die besonderen Heraus-
forderungen gut gemeistert und gleichzeitig, z.B.
mit den wichtigen Arbeiten an der IT-Infrastruktur,
unter besonderen Umstdnden wichtige Weichen
fur die Zukunft gestellt hat. Hierdurch wurde

nach auRen der grofe Teamgeist sichtbar, der die
Aareal Bank auszeichnet.

Frankfurt am Main, im Marz 2021

Fur den Aufsichtsrat

i ek

Marija Korsch (Vorsitzende)
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Zentrale Wiesbaden

Aareal Bank AG
PaulinenstralRe 15
65189 Wiesbaden
Telefon: +49 611 3480
Fax: +49 611 3482549

Strukturierte Immobilien-
finanzierungen

Dublin

Torquay Road

Foxrock Village

Dublin D18 A2N7, Irland
Telefon: +353 1 6369220
Fax: +353 1 6702785

Istanbul

Ebulula Mardin Caddesi

Maya Meridyen Is Merkezi

D:2 Blok - Kat. 11

34335 Akatlar-Istanbul, Tarkei
Telefon: +90 212 3490200
Fax: +90 212 3490299

London

6th Floor, 6,78 Tokenhouse Yard
London EC2R 7AS, GrofSbritannien
Telefon: +44 20 74569200

Fax: +44 20 79295055

Madrid

Paseo de la Castellana, 41, 4°
28046 Madrid, Spanien
Telefon: +34 915 902420
Fax: +34 915 902436

Moskau

Business Centre ,Mokhovaya“
4/7 Vozdvizhenka Street
Building 2

125009 Moskau, Russland
Telefon: +7 499 2729002
Fax: +7 499 2729016

New York
Aareal Capital Corporation

360 Madison Avenue, I8th Floor

New York, NY-10017, USA
Telefon: +1 212 5084080
Fax: +1 917 3220285

Paris

29 bis, rue d’Astorg
75008 Paris, Frankreich
Telefon: +33 1 44516630
Fax: +33 1 42662498

Rom

Via Mercadante, 12/ 14
00198 Rom, Italien

Telefon: +39 06 83004200
Fax: +39 06 83004250

Singapur

Aareal Bank Asia Limited

3 Church Street

#17-03 Samsung Hub
Singapur 049483, Singapur
Telefon: +65 6372 9750
Fax: +65 6536 8162

Stockholm

Norrmalmstorg 14

11146 Stockholm, Schweden
Telefon: +46 8 54642000
Fax: +46 8 54642001

Warschau

RONDO 1 - Rondo ONZ 1
00-124 Warschau, Polen
Telefon: +48 22 5380060
Fax: +48 22 5380069

Wiesbaden
Paulinenstral3e 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482950
Fax: +49 611 3482020
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Aareal Estate AG
Paulinenstral3e 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482446
Fax: +49 611 3483587

Banking & Digital Solutions

Aareal Bank AG

Banking & Digital Solutions
PaulinenstraRBe 15

65189 Wiesbaden

Telefon: +49 611 3482967
Fax: +49 611 3482499

Banking & Digital Solutions
Filiale Berlin

SpreePalais
Anna-Louisa-Karsch-StralRe 2
10178 Berlin

Telefon: +49 30 88099444
Fax: +49 30 88099470

Banking & Digital Solutions
Filiale Essen

Alfredstrafse 220

45131 Essen

Telefon: +49 201 81008100
Fax: +49 201 81008200

Banking & Digital Solutions
Filiale Rhein-Main
Paulinenstrafse 15

65189 Wiesbaden

Tel.-Hotline: +49 611 3482000
Fax: +49 611 3483002

Aareal First Financial
Solutions AG
Isaac-Fulda-Allee 6

55124 Mainz

Telefon: +49 6131 4864500
Fax: +49 6131 486471500

Deutsche Bau- und Grundstiicks-
Aktiengesellschaft

Lievelingsweg 125

53119 Bonn

Telefon: +49 228 5180

Fax: +49 228 518298

plusForta GmbH
TalstralRe 24

40217 Dusseldorf

Telefon: +49 211 5426830
Fax: +49 211 54268330

Aareon

Aareon AG
Isaac-Fulda-Allee 6
55124 Mainz

Telefon: +49 6131 3010
Fax: +49 6131301419
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Ad-hoc-Mitteilung

Artikel 17 MMVO (Marktmissbrauchsverordnung)
verpflichtet Emittenten von Finanzinstrumenten,
kursrelevante Informationen unverziglich zu ver-
offentlichen. Dies erfolgt mithilfe von Ad-hoc-
Mitteilungen, die die Vermogens-, Finanzlage oder
auch den allgemeinen Geschiftsverlauf des Emit-
tenten betreffen konnen. Um Insider-Handel zu
verhindern, besteht in Deutschland wie auch auf
allen anderen fuhrenden Finanzplédtzen die Pflicht
zur Ad-hoc-Publizitit.

Advanced Internal Rating Based Approach
(AIRBA)

Bei der ,fortgeschrittenen Methode® wird es Banken
gestattet, ihre internen Ratingverfahren zur Beur-
teilung der Kreditqualitédt fur die aufsichtsrechtliche
Bemessung der gewichteten Risikoaktiva (RWA)
zu verwenden.

Assoziiertes Unternehmen

Unternehmen, das weder durch Voll- oder Quoten-
konsolidierung, sondern nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen ist, auf dessen
Geschifts- oder Finanzpolitik aber ein in den
Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen
mafgeblichen Einfluss hat.

Barwert

Aktueller Wert (Present Value) eines in der Zukunft
liegenden Zahlungsstroms (Cashflows). Er wird
ermittelt, indem alle in der Zukunft anfallenden
Ein- und Auszahlungen auf den heutigen Zeitpunkt
abgezinst werden.

Basel llIl/IV

Vorschriften des Basler Ausschusses der Bank fur
Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) zur Regu-
lierung von Banken. Ziel ist die Stabilisierung des
Bankensektors. Die im Dezember 2017 finalisierten
Vorschriften von Basel Il werden allgemein als
Basel IV bezeichnet.

Bonds
Englischer Begriff fir Wertpapiere bzw. Schuld-
verschreibungen.

Commercial Mortgage Backed Securities
(CMBS)

Durch Gewerbe- und Mehrfamilienimmobilien
besicherte Anleihen.

Corporate Governance

Unter Corporate Governance wird der rechtliche und
faktische Rahmen zur Leitung und Uberwachung
von Unternehmen verstanden. Die Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex schaffen Trans-
parenz und sollen das Vertrauen in eine gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung stérken;
sie dienen vor allem dem Schutz der Aktiondre.

Cost-Income-Ratio (CIR)

Finanzkennzahl, die das Verhiltnis zwischen
Aufwendungen und Ertrdgen in einer Berichts-
periode angibt.

CIR =

Verwaltungsaufwand

Zinsliberschuss + Provisionsiiberschuss + Abgangsergebnis
+ Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl + Ergebnis aus
Sicherungszusammenhangen + Ergebnis aus at equity Unternehmen
+ sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Bankenabgabe und der Beitrag zur Einlagen-
sicherung sind im Verwaltungsaufwand wie in der
Branche tblich nicht berticksichtigt.

Covered Bonds

Covered Bonds ist der Oberbegriff ftir Schuldver-
schreibungen, die mit Sicherheiten unterlegt sind
(gedeckte Schuldverschreibungen). In Deutsch-
land werden Covered Bonds hauptséchlich als
Pfandbriefe emittiert. Hier ist u.a. durch das Pfand-
briefgesetz die Sicherheitenstellung gesetzlich
geregelt (Hypotheken oder Kredite an die 6ffent-
liche Hand).

Derivate

Bei Derivaten handelt es sich um keine eigen-
stindigen Anlageinstrumente, sondern um Rechte,
deren Bewertung vornehmlich aus dem Preis und
den Preisschwankungen bzw. -erwartungen eines
zugrunde liegenden Basiswerts (Aktien, Anleihen,
Devisen) abgeleitet ist. Zu Derivaten zahlen alle
Arten von Optionen, Futures und Swaps.
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Earnings per share (EPS)

Ergebnis je Stammaktie. Kennziffer, die den Jahres-
Gberschuss nach Anteilen Dritter der durchschnitt-
lichen Zahl an Stammaktien gegentberstellt.

Ergebnis je Aktie =

Betriebsergebnis ./. Ertragsteuern ./. Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Anzahl der Stammaktien

EBIT-Marge

EBIT-Marge =

EBIT (Betriebsergebnis vor Steuern und Zinsen)

Umsatzerlése

Effektivzinsmethode

Die Amortisierung der Unterschiedsbetrige
zwischen Anschaffungskosten und Nominalwert
(Agio/Disagio) unter Verwendung des effektiven
Zinssatzes eines finanziellen Vermogenswerts oder
einer finanziellen Verbindlichkeit.

Eigenkapitalrentabilitit (Return on Equity —
RoE)

Kennzahl, bei der der Jahrestiberschuss oder eine
Vorsteuer-Erfolgsgrofie (z.B. Gewinn vor Steuern)
zum durchschnittlichen Eigenkapital in Beziehung
gesetzt wird; gibt an, wie sich das von dem
Unternehmen bzw. seinen Eigentiimern einge-
setzte Kapital verzinst hat.

RoE vor Steuern =

Betriebsergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis ./. AT1-Kupon

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne
Nicht beherrschende Anteile, Andere Ricklagen,
AT1-Anleihe und Dividenden

RoE nach Steuern =

Konzernergebnis ./. Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis ./. AT1-Kupon (netto)

Durchschnittliches IFRS-Eigenkapital ohne
Nicht beherrschende Anteile, Andere Ricklagen,
AT1-Anleihe und Dividenden

Equity-Methode

Bewertungsmethode fur Anteile an Unternehmen,
auf deren Geschiftspolitik ein mafigeblicher Ein-
fluss ausgetibt werden kann (assoziierte Unterneh-

men). Bei der Equity-Methode geht der anteilige
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag des Unternehmens
in den Buchwert der Anteile ein. Bei Ausschiittung
wird der Wertansatz um den anteiligen Betrag
gemindert.

EURIBOR

European Interbank Offered Rate. Es handelt sich
dabei um den Zinssatz, den europdische Banken
voneinander beim Handel von Einlagen mit einer
festgelegten Laufzeit von einer Woche sowie
zwischen einem und zwolf Monaten verlangen.

Fair Value

Betrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhingigen Geschifts-
partnern ein Vermogenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen wiirde (auch beizulegender Zeit-
wert); hiufig identisch mit dem Marktpreis.

Fair Value-Hedge

Absicherung eines festverzinslichen Bilanzpostens
(z.B. eine Forderung oder ein Wertpapier) gegen
das Marktrisiko durch einen Swap; die Bewertung
erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Finanzielle Vermdgenswerte fvoci

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermodgens-
werte, deren Wertdnderung erfolgsneutral im
Eigenkapital tiber die anderen Riicklagen erfasst
wird (fvoci = fair value through other compre-
hensive income).

Finanzielle Vermdgenswerte/
Verbindlichkeiten ac

Finanzinstrumente, die unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden. Das Finanzinstrument
wird mit dem Betrag bewertet, mit dem es erst-
malig zuging, abziiglich Tilgungen, zuziiglich/ab-
ziiglich der Auflésungen von Agio/Disagio sowie
abzuglich etwaiger auRerplanmifRiiger Abschrei-
bungen. Durch die Effektivzinsmethode werden
Unterschiedsbetrdge zwischen Anschaffungskosten
und Nominalwert (z.B. Agio/Disagio) tiber die
Restlaufzeit verteilt.
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Finanzielle Vermodgenswerte/
Verbindlichkeiten fvpl

Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,
deren Wertdnderung erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird (fvpl =
fair value through profit or loss).

Finanzinstrumente

Hierunter werden insbesondere ausgereichte
Kredite und Forderungen, verzinsliche Wert-
papiere, Aktien, Beteiligungen, Verbindlichkeiten
und Derivate subsumiert.

FX
Kurzbezeichnung fur Wihrungskurse.

Geld- und Kapitalmarkt

Markt ftir kurz-, mittel- und langfristige Geldanlage
und -aufnahme in unterschiedlichen Formen wie
Schuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen.

Genussrechte

Genussrechte sind eine Mischform aus Eigen-
und Fremdkapital. Ihre Gldubigerrechte sind gegen-
Gber anderen Gldubigern nachrangig. Ihr Zinsan-
spruch geht dem Gewinnanteil der Aktiondre vor.

Geschéfts- oder Firmenwert

Betrag, den ein Kéufer eines Unternehmens unter
Berticksichtigung zukiinftiger Ertragserwartungen
(Ertragswert) tiber den Fair Value der einzelnen
Vermogenswerte nach Abzug der Schulden (Subs-
tanzwert) hinaus zahlt.

Hedge Accounting

Bezeichnung fur die Bilanzierung oder bilanzielle
Abbildung zweier oder mehrerer Finanzinstrumente,
die in einem Sicherungszusammenhang stehen.
Der Zusammenhang der Vertrige besteht in der
gegenldufigen Ausgestaltung hinsichtlich solcher
Vertragsmerkmale, die bestimmte Risiken — zumeist
finanzielle Risiken — begriinden. Aufgrund dieser
Gestaltung sind die Vertrage dazu geeignet, die
Risiken gegenseitig teilweise oder vollstindig zu
kompensieren. Dabei wird einer der beiden Vertrige
als Grundgeschift — also als derjenige Vertrag, der
das Risiko bzw. die Risiken begriindet —, der andere
Vertrag als Sicherungsgeschift oder Hedge-Ge-

schift — also als derjenige Vertrag, der das Risiko
bzw. die Risiken (eines Grundgeschifts) absichert —
bezeichnet.

Hypothekenpfandbrief

Von Pfandbriefbanken ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die mit Hypotheken mit einem
Beleihungsauslauf von maximal 60 % des Belei-
hungswerts besichert werden

Impairment
Wertminderung im Rahmen der Risikovorsorge-
ermittlung.

International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS)

Die IFRS umfassen die International Accounting
Standards (IAS) und deren Interpretationen sowie
die International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren Interpretationen, die vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) her-
ausgegeben werden.

Kapitalflussrechnung

Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein
Unternehmen in einem Geschéftsjahr aus laufender
Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatig-
keit erwirtschaftet oder verbraucht hat, sowie die
daraus resultierende Ermittlung des Zahlungsmittel-
estands (Barreserve) zu Beginn und am Ende des
Geschiftsjahres.

Kapitalquoten

Harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) =

hartes Kernkapital (CET 1)
x 100 %

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Kernkapitalquote (T 1-Quote) =

Kernkapital (T 1)
x 100 %

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Gesamtkapitalquote (TC-Quote) =

Gesamtkapital (TC)
x 100 %

Gesamtforderungsbetrag (RWA)

Kreditrisiko Standardansatz (KSA)
Der KSA kommt zum Einsatz, soweit keine fort-
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geschrittene Methode (AIRBA) zur Beurteilung des
Kreditrisikos vorhanden oder gestattet ist.

Latente Steuern
Zukuinftig zu zahlende oder zu erhaltende Ertrag-
steuern, die aus unterschiedlichen Wertansitzen

zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz resultieren.

Sie stellen zum Zeitpunkt der Bilanzierung noch
keine tatsdchlichen Forderungen oder Verbindlich-
keiten gegentiber Finanzamtern dar.

LIBOR
London Inter Bank Offered Rate. Zinssatz aus dem
Londoner Interbankenhandel.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Eine Kennzahl nach Basel Ill zur Bewertung des
Liquiditatsrisikos.

Loan to value (LtV)
Beleihungsauslauf bei Immobilienfinanzierungen.

MDAX

Enthidlt die Werte der 60 Unternehmen des Prime
Standard aus klassischen Sektoren, die den im
Aktienindex DAX enthaltenen Unternehmen hin-
sichtlich Marktkapitalisierung und Borsenumsatz
nachfolgen (Midcaps).

Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk)

Die Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment sind verbindliche Vorgaben der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
fur die Ausgestaltung des Risikomanagements in
deutschen Kreditinstituten.

Offentliche Pfandbriefe

Von Pfandbriefbanken ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die durch Forderungen gegen staat-
liche Stellen gesichert sind.

Option
Kauf- bzw. Verkaufsrecht.

Other comprehensive income (OCI)
Andere Rucklagen. Unterposten im Eigenkapital,
in dem folgende Effekte erfolgsneutral erfasst

werden: Rucklage aus der Neubewertung von leis-
tungsorientierten Plianen, die Ricklage aus Bewer-
tung Eigen- und Fremdkapitalinstrumente fvoci,
die Hedge-Riicklage, die Riicklage aus Wert-
anderungen des Wihrungsbasis-Spreads und die
Ricklage aus Wihrungsumrechnung.

Over the counter (OTC)
Im Finanzwesen der aufserb6rsliche Handel
zwischen Finanzmarktteilnehmern.

Purchased or originated credit impaired
(POCI)

Finanzielle Vermdgenswerte, die bereits bei Zugang
ausgefallen waren.

Repo- bzw. Reverse-Repo Geschaft
Kurzfristiges, durch Wertpapiere besichertes
Geldhandelsgeschift aus Sicht des Wertpapier-
gebers bzw. -nehmers.

Risk weighted assets (RWA)

Die risikogewichteten Aktiva ergeben sich aus
dem Produkt des Forderungswerts einer Adressen-
ausfallrisikoposition und dem Risikogewicht des
Kreditnehmers.

Segmentberichterstattung

Darstellung der Finanzinformationen der ftr die
Steuerung mafRgeblichen Segmente und ihres
Beitrags zum Konzernergebnis.

Swap

Tauschvereinbarung, beispielsweise von festen und
variablen Zinszahlungsstromen gleicher Wahrung

(Zins-Swap) bzw. Tausch von Zahlungsstromen in
unterschiedlichen Wihrungen (Wihrungs-Swap).

Swaption

Option auf einen Swap. Das Recht, zu einem ge-
gebenen Zeitpunkt zu vorher festgelegten Zinsen
und Laufzeiten in einen Swap einzutreten.

Value-at-Risk (VaR)

Methode zur Risikoquantifizierung; misst die
potenziellen kiinftigen Verluste, die innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraums mit einer bestimmten
Wabhrscheinlichkeit nicht Gberschritten werden.
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