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1)  Bei den Leitzinsen der FED wurde der obere Wert des Korridors  dargestellt. 
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Leitzinsentwicklung im Jahr 20201)

in % � Europäische Zentralbank   � Bank of England   � Federal Reserve (FED) 

 � Bank of Canada   � Schwedische Reichsbank



Büro 48 %

Industrie / Logistik 30 %

Hotel 5 %

Anteil am betrachteten weltweiten Transaktionsvolumen 2020

in %

Einzelhandel 17 %



Nordeuropa 6,4 %

Westeuropa*  
34,9 %

Südeuropa 3,7 %
Asien / Pazifik 4,7 %

Osteuropa  
13,7 %

Nordamerika
36,6 %

Einzelhandel 
10,5 %

Büro 36,1 %

Wohnen 4,5 %

Logistik 26,5 %

Sonstige 0,2 %

Hotel 22,2 %

Neugeschäft 1) 2020

nach Regionen | nach Ojektarten, in %















https://www.aareal-bank.com/verantwortung/fortschritte-berichten
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Jan 2020

1.062
45 %

1.319
55 %

2.396

Feb 2020

1.081
45 %

1.315
55 %

2.481

Mär 2020

1.038
42 %

1.443
58 %

2.481

Apr 2020

899
36 %

1.582
64 %

2.490

Jul 2020

2.525

Okt 2020

2.481

Mai 2020

932
38 %

1.549
62 %

2.507

Aug 2020

2.536

Nov 2020

2.490

Jun 2020

913
37 %

1.577
63 %

2.532

Sep 2020

2.525

Dez 2020

Entwicklung der Auslastung der Risikodeckungsmasse im Jahresverlauf 2020

Mio. € � freie Risikodeckungsmasse   � Auslastung

899
36 %

970
39 %

1.030
41 %

1.037
41 %
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44 %

1.156
46 %

1.590
64 %

1.537
61 %

1.502
59 %

1.488
59 %

1.417
56 %

1.369
54 %











Rating-pflichtiges  
gewerbliches Immobilien-
finanzie rungs geschäft  
28,1 Mrd. €

Rating-pflichtiges  
gewerbliches Immobilien-
finanzie rungs geschäft  
26,8 Mrd. €

Nicht rating-pflichtiges 
Geschäft* 0,4 Mrd. €

Nicht rating-pflichtiges 
Geschäft* 0,5 Mrd. €

Forderungen  
an Staaten und  
Kommunen  
7,6 Mrd. €

Forderungen  
an Staaten und  
Kommunen  
7,8 Mrd. €

Forderungen an Finanz-
institute 2,3 Mrd. €

Forderungen an Finanz-
institute 2,4 Mrd. €

*  Inklusive Privatkundengeschäft  

der ehemaligen WestImmo

*  Inklusive Privatkundengeschäft  

der ehemaligen WestImmo

Bilanzielles und außerbilanzielles Geschäft (Bruttobuchwerte)

nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2020

Bilanzielles und außerbilanzielles Geschäft (Bruttobuchwerte)

nach Rating-Verfahren, Mrd. € 31.12.2019











USA 25,2 % USA 24,0 %

Großbritannien

15,7 %

Großbritannien

16,1 %

Italien 8,5 % 
Italien 10,3 % 

Sonstige 9,7 % Sonstige 10,8 %
Frankreich 11,0 % Frankreich 11,3 %

Niederlande 4,5 % 

Niederlande 4,5 % 

Österreich 2,4 % 

Österreich 4,2 % 

Spanien 5,7 %

Spanien 6,1 %

Kanada 4,7 % 

Kanada 5,0 % 

Schweden 3,1 % 

Schweden 2,2 % 

Polen 3,3 % 

Polen 2,0 % 

Supranational 4,0 % 

Finnland 2,2 % Supranational 3,5 % 

Anteil Länder-Exposure im internationalen Geschäft

in % 31.12.2020  |  31.12.2019
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Barwertentwicklung und 1-Tages-VaR im Jahresverlauf 2020

Mio. € �� Value at Risk (99,9 %, 1 Tag-Haltedauer)   � Barwertänderung (1 Tag)   

Jan Feb Mär Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez



Risiko- 
steuerung

Controlling-Instrumente des 
Operationellen Risikos

Risiko- 
identifizierung

Risiko- 
kontrolle

Risiko- 
bewertungSelf-  

Assessments
Risiko-

inventuren
Schadensfall-

datenbank

Management Operationeller Risiken
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Liquiditätsentwicklung

Mio. € � Liquiditätsbedarf   �� Vorrat   



























Grundvergütung  
45 %

Versorgungsleistungen 
15 %

Vergütungsstruktur Vorstand

in %                                         C
ash

 4
5

 %
                         Aktienbasiert 55 %

Variable Vergütung  
40 %
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Zielerreichung und variable Vergütung für das Geschäftsjahr n

Jährliche Zielerreichung

Zielerreichung
in %  

für das Geschäfts- 
jahr n

Drei-Jahres-Bemessung
(Werte ab 2021 in Klammern)

2020 (ab 2021)
70 % 15 %15 %

Mögliche Bandbreite 

Zielerreichung

Konzernerfolgsziel
Betriebsergebnis  

Risikoaktiva  
 

Mindestanforderung:  
CET 1-Quote und LCR 

Ressortziele
Umsetzung strategischer 
Vorhaben (siehe „Strate-

gische Ausrichtung“  
und „Konzernziele“ im 

 Prognose- und Chancen-
bericht und Katalog der 

Leistungskriterien)

Individualziele
Individuelle Beiträge, Wahr-
nehmung Vorbild funktion, 

 Umsetzung kulturelles    
Ziel bild,  Einhaltung 

Governance- Vorgaben,  
ESG (quantifiziert); s. Katalog 

der  Leistungskriterien

Finanzielle Ziele Finanzielle und nicht-finanzielle Ziele

x

x x x

= +

Zielerreichung  

x 9,0 %

Zielerreichung  

x 4,5 %

Zielerreichung  

x 1,5 %

Zielerreichung  

x 9,0 %

Zielerreichung  

x 4,5 %

Zielerreichung  

x 1,5%

Variable Vergütung 

im Geschäftsjahr n

Zielvariable  

Vergütung

Zielerreichungsgrad des Geschäftsjahres n  

auf Basis der Drei-Jahres-Betrachtung
= X

0 - 150 % 0 - 150 %

+

0 - 150 % 0 - 150 %

Zielerreichung  

x 39,0 % (42 %)
n

n-1

n-2

Zielerreichung  

x 21,0 %

Zielerreichung  

x 10,0 % (7 %)

57 % (60 %)

30 %

13 % (10 %)

Konzern Ressort Individual



Umsetzung  
Risikostrategien

Umsetzung  
Vergütungsstrategie

Unternehmens- und Risikokultur

Konzernplanung
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Risiko-

tragfähigkeit

Unternehmens-

KPIs

Risiko manage-

ment system
Zielwerte

Konzernziele 

Ressortziele

Individualziele

Geschäftsstrategie

Zielableitungsmechanik

+ +

Verankerungen von ESG-Zielen durch Geschäftsstrategie





♦

♦

♦

♦

GJ-2 bis GJ

(dreijährige  
Bemessungs-

grundlage)

GJ+1 GJ+2 GJ+3 GJ+4 GJ+5 GJ+6 GJ+7 GJ+8

25 % Cash-Deferral (zurückbehaltener Baranteil) (bis 2020: 30 %) 
(über 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

20 % Aktien-Bonus
(Haltefrist 1 Jahr)

20 % Cash-Bonus
(sofortige Auszahlung)

7 % 
mit Haltefrist

Ausgangs-
wert zur 

Berechnung 
der virtuellen 

Aktien 

Der Aufsichtsrat prüft regelmäßig am Anfang eines Jahres, vor Auszahlung bzw. Umwandlung in virtuelle Aktien, ob die ursprüngliche Zielerreichung 

noch zutrifft und/oder ob ein Malus-Tatbestand vorliegt, der zu einer Reduktion bzw. der Rückforderung der variablen Vergütung führen muss.

+ Aktienwert  
(Aktien-Bonus)

+ 50.000 €  
(deferred cash)

1 Mio. €* x 100 %
= 1 Mio. € 

+ Fixer Vergütungsanteil

+ 200.000 €  
(Cash-Bonus)

+ Aktienwert  
(Aktien-Deferral)

+ 50.000 €  
(deferred cash)

+ Aktienwert  
(Aktien-Deferral)

+ 50.000 €  
(deferred cash)

+ Aktienwert  
(Aktien-Deferral)

+ 50.000 €  
(deferred cash)

+ Aktienwert  
(Aktien-Deferral)

+ 50.000 €  
(deferred cash)

+ Aktienwert  
(Aktien-Deferral)

7 % 
mit Haltefrist

7 % 
mit Haltefrist

7 % 
mit Haltefrist

7 % 
mit Haltefrist

5 % cash 5 % cash 5 % cash 5 % cash 5 % cash

35 % Aktien-Deferral (zurückbehaltene aktienbasierte Vergütung) (bis 2020: 30 %) 
(über 5 Jahre, pro Jahr je 1/5)

Möglichkeit zum Clawback

Ermittlungszeitraum insgesamt 9 Jahre

*Der Einfachheit halber beträgt die variable Vergütung in dieser beispielhaften Darstellung bei 100%iger Zielerreichung 1 Mio. € (fiktiver Wert).

Beispielhafte Auszahlungsmethodik auf Basis 100-%-Zielerreichung im Geschäftsjahr (GJ)



https://www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/entsprechenserklaerung-gemaess-161-aktg/
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Vergütungssystem der Mitarbeiter, die nicht als Risikoträger eingestuft  
worden sind 

Die Aareal Bank AG ist in Deutschland Mitglied des Arbeitgeberverbands des privaten Bankgewerbes 
und tarifgebunden an die Tarifverträge des privaten Bankgewerbes. Die variable Vergütung für nicht 
als Risikoträger eingestufte Mitarbeiter wird in zwei Komponenten unterteilt: die Konzernkompo-
nente (25 % der zielvariablen Vergütung) sowie die individuelle Komponente (75 % der zielvariablen 
Vergütung). Dadurch ist die variable Vergütung aller Mitarbeiter unmittelbar mit der Performance der 
Aareal Bank Gruppe verknüpft und die Mitarbeiter partizipieren unmittelbar an der Erreichung der 
kommunizierten Ziele. Bei Mitarbeitern, die tariflich vergütet werden, bestimmt sich die individuelle 
Komponente anhand einer jährlichen Beurteilung. Der Ausgangswert zur Bemessung der variablen 
Vergütung liegt bei tariflich beschäftigten Mitarbeitern bei 0,75 Bruttomonatsgehältern. Bei außer-
tariflichen Mitarbeitern bestimmt sich die individuelle Komponente auf Basis einer vertraglich verein-
barten zielvariablen Vergütung und wird gemessen anhand einer jährlichen Gesamtbeurteilung, in 
die auch die Zielerreichung der festgelegten individuellen Ziele einfließt.  

Einschränkungen und Verknüpfung mit der Risikotragfähigkeit bei allen 
Mitarbeitervergütungssystemen 

In allen Mitarbeitervergütungssystemen sind dem Vorstandsvergütungssystem entsprechende      
Regelungen zum Einfluss von externen Sonderbedingungen (Modifier) zu finden. Bei den Risiko-
trägern findet das Hedging-Verbot gleichfalls Anwendung. Unterschiede ergeben sich aber bei  
den Caps sowie der Sicherung der Risikotragfähigkeit. Vertragliche Regelungen zu Abfindungen 
sehen die Anstellungsverträge der Mitarbeiter unterhalb des Vorstands nicht vor. 

Caps und Anteil der variablen Vergütung 
Die Konzernkomponente und – bei Risikoträgern – die Organisationskomponente sind in dem 
Zielerreichungsgrad auf 150 % begrenzt. Die individuellen Ziele sind auf einen Zielerreichungsgrad 
von 200 % begrenzt. Sollte die individuelle Zielerreichung 0 % betragen, entfällt die variable 
Vergütung gänzlich. Die Entwicklung der virtuellen Aktien ist auf 300 % begrenzt.  

Zur Einhaltung der Vorgaben des § 25a Abs. 5 KWG liegt der Referenzwert der variablen Vergütung 
bei hundertprozentiger Zielerreichung grundsätzlich bei maximal 50 % der fixen Vergütung. Damit 
führt selbst der maximale Zielerreichungsgrad für eine Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter nicht zu 
einer, die fixe Vergütung überschreitenden variablen Vergütung. Sofern eine Mitarbeiterin oder ein 
Mitarbeiter demnach eine jährliche fixe Vergütung von beispielsweise 80.000 € erhält, ist der 
Referenzwert der variablen Vergütung bei 100%iger Zielerreichung auf maximal 40.000 € begrenzt. 
Weitgehend üblich sind allerdings geringere Anteile der variablen Vergütung an der Gesamtver-
gütung. Für Mitarbeiter in Kontrolleinheiten ist darüber hinaus im Einklang mit den regulatorischen 
Vorgaben sichergestellt, dass die variable Vergütung grundsätzlich maximal ein Drittel der Gesamt-
vergütung betragen darf. 

Die Hauptversammlung der Aareal Bank AG hat im Jahr 2014 Ausnahmen von dieser 1:1-Regelung 
für bestimmte Mitarbeitergruppen gebilligt. Um die internationale Wettbewerbsfähigkeit der Ver-
gütung der Aareal Bank AG und ihrer internationalen Tochtergesellschaften zu gewährleisten, ist  
es erforderlich, Mitarbeitern im internationalen Vertrieb der Aareal Bank AG sowie Geschäftsleitern  
und Mitarbeitern in den Tochtergesellschaften Aareal Capital Corporation, New York und Aareal 
Bank Asia Ltd., Singapur lokal marktgerechte Vergütungen zu zahlen. Dies umfasst weniger als  
25 Positionen.  

Berichterstattung über quantitative Offenlegungsanforderungen 

Der vorliegende Bericht umfasst im Hinblick auf die Mitarbeitervergütung lediglich die qualitativen 
Offenlegungsanforderungen des Art. 450 der EU-Capital Requirements Regulation 2013/575  
(sog. CRR) und § 16 InstitutsVergV. Die quantitativen Offenlegungsanforderungen der vorgenannten    
Regelungen werden in einem gesonderten Bericht „Offenlegung von Vergütungskennziffern“ auf  
der Homepage der Aareal Bank AG veröffentlicht. Dieser Bericht wird innerhalb von sechs Monaten 
nach Ende des Geschäftsjahres zur Verfügung gestellt: www.aareal-bank.com/investorenportal/ 
finanzinformationen/aufsichtsrechtliche-offenlegung/archiv/2020/ 



Zusätzliche Kontrolle

Zusätzliche Kontrolle

Hauptversammlung Aufsichtsrat Vorstand Mitarbeiter

Festsetzung und Kontrolle der Vergütungssysteme 











https://www.aareal-bank.com/verantwortung/fortschritte-berichten
https://www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-governance/
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter 



Bericht des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG,  
Wiesbaden 
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Entwicklungen sowie den aufgrund der Corona-Pandemie spezifisch ausgeweiteten Berichts- und 
Überwachungsinstrumenten. Unter anderem bildeten die Anforderungen an die Behandlung von 
nichtfinanziellen Risiken und ihre Behandlung bei der Aareal Bank Gruppe einen Schwerpunkt.  

Zusätzlich zu den regulären Sitzungen hat der Aufsichtsrat sich im Rahmen einer separaten Infor-
mationsveranstaltung von der Wirtschaftsprüfungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers ausführlich 
über aktuelle Veränderungen und Überlegungen im regulatorischen und juristischen Umfeld infor-
mieren lassen und die möglichen Auswirkungen dieser Trends auf die Aareal Bank besprochen.  

Der Aufsichtsrat möchte abschließend dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 
des Konzerns seinen Dank für ihren Einsatz, ihr herausragendes Engagement und ihre Flexibilität 
im vergangenen Geschäftsjahr 2020 aussprechen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ganzen 
Firmengruppe haben mit diesem anhaltenden Engagement, hoher Motivation und Ausdauer dazu 
beigetragen, dass das Unternehmen nicht nur reibungslos in die Homeoffice-Arbeit wechseln und 
das Tagesgeschäft unvermindert weiterführen konnte, sondern auch die besonderen Herausforde-
rungen gut gemeistert und gleichzeitig, z.B. mit den wichtigen Arbeiten an der IT-Infrastruktur, unter 
besonderen Umständen, wichtige Weichen für die Zukunft gestellt hat. Hierdurch wurde nach außen 
der große Teamgeist sichtbar, der die Aareal Bank auszeichnet. 
 

 

Frankfurt am Main, im März 2021 
 
Für den Aufsichtsrat 
 
 
 

Marija Korsch (Vorsitzende) 
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11. Mai 2021 Veröffentlichung zum 31. März 2021

18. Mai 2021 Hauptversammlung

12. August 2021 Veröffentlichung zum 30. Juni 2021

11. November 2021 Veröffentlichung zum 30. September 2021
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